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Degerli Meclis Uyeleri

Sozlerime yeni ¢alisma donemimizin hayirli olmasini dileyerek basliyorum.

Bildiginiz gibi yeni donem, ayni zamanda 2015-2019 yillarini kapsayacak Stratejik Planin netlestirilip onayla-
nacagl donemdir. Bu plan, dnlimizdeki ¢alisma takviminin ana kdse taslarini belirleyecek plandir.

Elinizdeki kitap, iste bu donemin Stratejik Planidir. Geg¢tigimiz dénemin plan notlarindan hareketle birimleri-
mizin ¢alismalari ve degerlendirmeleri sonucu ortaya ¢ikan yeni stratejik plan, dnimuizdeki bes yilin rehberi
olacaktr.

Gegtigimiz donemin Kagithane’ye getirilerine, ilgemizde yasanan degisimlere ve bélgemizin kazandigi prestije
hep birlikte tanik olduk. Bélgemizin dev ulagim projeleriyle sehrin merkezlerine endekslenmesinin getirdigi
blyuk yatirimlar, ilceye olan ilgiyi kat be kat arttirdi.

Simdi bu cazibe zeminini, yeni stratejik planimizin 1si8inda, iyiden iyiye bir “sehir markasi” yapmanin vizyo-
nuyla davraniyoruz.

Kagithane metrosu ve lglinci ¢evre yolunun, tGg¢lincl hava alaninin ilgemize getirileri, tarihi demiryolumuzun
bltln bu calismalarin icinde giderek yerini belirginlestirmesiyle beraber bélgemiz ¢ehresini iyice degistirmis,
kabugunu iyice yenilemis olacaktir.

ilcemiz, hem yasam/konut merkezi olarak hem ticaret diinyasinin yénetim ofislerine merkez olarak hem de
kdltdr, egitim ve turizm merkezi olarak giderek sekillenmektedir.

istanbul, yeni cekim merkezlerini Kagithane’de konumlandirmaya baslamistir. Osmanli Arsivleri, Giniversite
kampusleri, rezidanslar, ofis merkezleri, genis mesire alanlari, yenilenmis mahalleleri, sayilari arttiriimis kl-
tlr merkezleri, canlandiriimis tarihi noktalariyla baska bir vizyona sahip hale gelecek olan Kagithane’de yeni

yasam daha glizel olacaktr.

Yerel ydnetim misyonu ve yeni vizyonu ile Kagithane, gerek yakin gerek uzak hedeflerini bu raporla tarihe not
duslyoruz.

Dikkatinize saygilarimizla sunuyoruz.

Fazli KILIC
Kagithane Belediye Bagkani
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Toplumlarin ortak ihtiyaglarinin karsilanmasi, ortak kurallarinin korunmasi amaciyla olusan,organizasyon olan
devletin islevsel ve yapisal 6zelliklerinin bitlinine, kamu yonetimi denmektedir. Bir baska ifade ile kamu yonetimi;
“Devlet ve toplum dizeninin kesintisiz olarak islemesi ve kamunun ortak ihtiyaclarini karsilamaya yonelik mal ve hiz-
metlerinin Uretilip halka sunulmasina iliskin bir sistemdir.”

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu yonetimi merkezi ve yerel olmak tzere iki ayri
yapilanmadan olusmaktadir. Merkezden yonetim; kamu yonetiminde karar mekanizmalarinin merkeze bagh olmasi ve
merkez tarafindan belirlenmesi, mali kaynak yonetiminin (gelir ve giderlerin), her tiirli personel islemlerinin ve kamu
hizmetlerinin organizasyonunun merkezi birimler veya onlara bagli birimler tarafindan yapilmasini ifade eder. Yerinden
yonetim ise; merkezi yonetimden ayri bir tiizel kisilige sahip bulunan idari kuruluslarin yonetimle ilgili kararlar alip uy-
gulayabildigi sistemdir. Yerel yonetimler, yore halkinin ihtiyaglarini etkin bir sekilde karsilamak tzere, yerel topluluga
kamu hizmeti saglayan ve yerel halkin kendi sectigi organlarca yonetilen, yonetsel, siyasal ve toplumsal bir kurumdur.

Devlet ve toplum diizeninin kesintisiz olarak islemesi ve kamunun ortak ihtiyaglarini karsilamaya yonelik mal ve
hizmetlerin etkin, verimli ve kaliteli olarak tretilip halka sunulabilmesi amaciyla, kamu yonetiminde etkinlik ve verimli-
ligin artirilmasi, kamu yonetiminin yeniden yapilandirilimasi ¢alismalari dnceki yillarda s6z konusu olmus ise de 6zelikle
1980’li yillardan sonra diinya glindeminde 6nemli yer edinmeye baslamistir.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma ¢alismalari iki alanda yurutiilmektedir. Makro diizeyde merkezi ve yerel
yonetimlerin yetki ve kaynak agisindan yeniden konuslandirilmasi igin reformlar yapilirken, diger yandan kamu yone-
timlerinin isleyis ve hizmet slreclerine yonelik etkinlik ve verimlilik artirici calismalar strdtrtlmektedir.

Kamu yonetiminde etkinlik ve verimlilik artirmaya yonelik ¢abalari, beraberinde bir cok yonetim tekniginin
kamu kurumlarinda da uygulanmasini beraberinde getirmektedir. Stratejik Planlama ya da daha genis ifade ile stratejik
yonetim modelinin kamu yonetimlerinde uygulanmasi da bu arayislarin bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dis cevre sartlarini degerlendirerek, gelecekle ilgili ulasmak istedigi
amaglari, bu amaclara ulasmak icin takip edecegi politikalari (stratejik Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve faaliyet-
lerini belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir ¢alismadir:

1. Asama: Durum analizi (Chek-Up): Kurumun icinde bulundugu dis sartlarin (diinya trendi, ulusal gelismeler,
mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb) belirlenmesinin yani sira i¢ sartlarin yani kurumun mali, 6rglitsel, beseri kaynak, si-
re¢ yonetimi, projeleri ve benzeri unsurlarinin analiz edilmesidir. Bir baska ifade ile “Neredeyiz?” sorusuna cevap arama

asamasidir.

2. Asama: Kurumun gelecek 6ngoriisiiniin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun vadede hangi alanlara
odaklanacagini (stratejik Alan), bu alanlarda neyin amaclandiginin (Stratejik Amaclar) belirlenmesi ¢calismasidir. Bir bas-
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ka ifade ile “Nereye Ulasmak Istiyoruz?” sorusunun cevaplandirilmasi ¢alismasidir.

3. Asama: Kurumun &n goérdiigii gelecege nasil ulasacagini belirledigi calismadir. ikinci asamada belirlenen
amaglara ulasmak igin hangi politikalarin izlenecegi (Stratejik hedefler) ve bu politikalara uygun, uygulama proje ve
faaliyetlerin belirlendigi calismadir. Bir baska ifade ile “Nasil ulasabiliriz?” sorusunun cevaplandirma ¢alismasidir.

4. Asama: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amaglara uygunlugunun nasil 6lgileceginin, 6lgim kri-
ter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile “Nasil lger ve degerlendiririz?” sorusunun cevaplandirilmasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin gorusleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az bes yillik bir donemi
kapsar. Performans plani, stratejik planin 3. asamasinin bir bélimd ile 4. asamasindan olusmaktadir. Yani, yillik faaliyet
ve projelerin belirlenmesi ile bunlarin nasil 6l¢llip degerlendirileceginin tespit edilmesidir.

Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans plani degisen ve gelisen sartlara gore revize edilecek olan
dokiimanlar dir. Ulkemizde kamu ydnetimi reformu kapsaminda diizenlenen mevzuat ile stratejik plan ve performans
planlarinin yapilmasi yasal bir zorunluluk haline gelmistir.

NPT Stratejik Amaclarin ve
;kalkinma planlari, programlar,ilgili mevzuat Hedefierin Saptanmas:

de gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini ~

lir hedefler saptamak,performanslarini )
Tyilesmeye Yonelik Performans Olgiitlerinin
dogrultusunda 6lgcmek ve bu siirecin L e

amaciyla katilimci yontemlerle stra- ,.,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde

rol Kanunu’nun 9. Maddesinde "Kamu idareleri
ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesin-
olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢ilebi-
onceden belirlenmis olan gostergeler
izleme ve degerlendirmesini yapmak
tejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
ve kalitede sunulabilmesi icin bitcele-

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kont-

ri ile program ve proje bazinda kaynak \ [ e | tahsislerini ; stratejik planlarina,yillik
amag ve hedefleri ile performans gos- ' tergelerine  dayandirmak zorunda-
dirlar”” denilmektedir. 5393 Sayili Bele- diye Kanunu’nun 41. Maddesinde “Bele-

diye baskani, mahalli idareler genel secim- Bilginin Elde Ediimesi lerinden itibaren alti ay icinde;kalkinma
plani ve programi ile varsa bolge planina uy- gun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil
basindan 6nce de yillik performans programi hazir- layip belediye meclisine sunar.Stratejik plan ve per-
formans programi blitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde biitceden dnce gorisilerek kabul
edilir”” Ve ayni kanunun gegici 4. Maddesinde "’41. Maddede 6ngoriilen stratejik plan,kanunun yirirlige girmesinden
itibaren bir yil icinde hazirlanir”” denilmektedir.

Kagithane Belediye ydnetimi, yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden de 6te, ilimize ve Kagithane halkina
daha kaliteli ve daha fazla hizmet lretebilmek, belediye kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi amaciyla 2015-2019
yillarini kapsayan stratejik plan hazirlama galismasini baslatmistir.

Bu plan, Kagithane Belediyesinin kente ve kent halkina hizmet amaciyla yapacagi ¢alismalarin genel konseptini
olusturmaktadir. Belediyemizin misyon, vizyonu ve ilkeleri ile belediye faaliyetlerinin yogunlasacagi alanlar, bu alanlar-
da takip edilecek hizmet-yonetim ilke ve politikalari planda belirlenmistir. Belirlenen odak alanlarda yapilacak faaliyet-
ler ve bu faaliyetlerin dlglilmesi ve degerlendirilmesi igin gereken kriterler tespit edilmistir.
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B- CALISMA EKIBI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontroli Kanununun 9. Maddesi geregince kurumumuz tarafindan 2010 yilinda
hazirlanan 2011 - 2015 dénemine ait Kagithane Belediye Baskanligi Stratejik Plani 2014 yilinda gergeklestirilen yerel
segimler dolayisiyla, 5018 sayili Kanunun 9. Maddesi ve Devlet Planlama Teskilat Miistesarliginin hazirladigi Kamu ida-
relerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki yénetmeligin 7. Maddesi geregince 2015-2019 yillarini
kapsayacak sekilde kurumumuza ait yeniden bir Stratejik Plan yapilmasi icin calisma baslatiimistir.

Bu kapsamda 11.06.2014 tarihinde Baskanlik oluru alinarak Stratejik Plan Hazirlk calismasi sireci baslatiimistir.
Bu asamada oncelikle Stratejik Plan Calisma Ekibi olusturulmustur. Bu ekibi olusturan personelimizin isimleri asagida

yer almaktadir.

ADI SOYADI
Atilla ALTIKULAC
Av. Ayhan MEDIK
Canan ATASQOY
Davut Parali
Ensar GUR
Enver CALCI
Hayati BATTAL
Hayati YESILYURT
Hiseyin AYRILMAK
Hiseyin KOYUN
Av. ishak KUSKU
M. Akif OGUZ
Nazmi KUTLU
Dr. Nurten BAS
Onder CECEN
Sadik SISMAN
Sedat BIKA
Zeki YAZICI
Levent DIRICE
Nuran SEVINC
Samet ERYIGIT
Zikri GURSES
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MUDURLUK VE GOREVi
Ruhsat ve Denetim Muduri
Mali Hizmetler Muduri
Cevre Koruma ve Kontrol Mudiri
imar ve Sehircilik Miidiiri
Zabita Muddra
Plan ve Proje Mudiiri
Destek Hizmetleri Muduri
isletme Muduiri
Fen isleri Miidiiri
Yazi isleri ve Bilgi islem Miidiiri
Hukuk isleri ve Teftis Heyeti Midiirii
Emlak istimlak Mudiirii
Temizlik isleri Midiir
Saglik isleri Mudiri
Strateji Gelistirme Muddri
Sosyal Yardim isleri Muduirii
Kultiir ve Sosyal isler Miidiiri
insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii
Spor isleri Mudiri
Ozel Kalem Personeli
Strateji Gelistirme Mudurlugl Personeli

Strateji Gelistirme Mudurligu Personeli
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A- DIS CEVRE ANALIzi

1- Kagithane ilgesinin Cografi Konumu

istanbul il alani, Marmara havzasinin dogu Marmara béliimiinde yer alan iki ana peneplen arasina sikismis,
bogaz ve akarsu vadileriyle parcalanmis bir platolar toplulugudur. ilde Bogazici ile Hali¢ arasini dolduran platoya Be-
yoglu platosu denilmektedir. Platonun her iki yoni asinimla 6nemli dl¢iide tasinmistir. Bu nedenle plato yoresindeki
cukurluklar ve bu gukurluklarin bilesmesinden vadiler olusmustur. Kagithane Beyoglu platosunun kuzey uzantisiyla,
ayni platonun su boéliim cizgisinin batisinda yer almaktadir.

Belgrad ormaninin bir bolimiiniin suyunu toplayan Kagithane deresi, Kemerburgaz dan gecerek, Hali¢’e doki-
|Ur. Havzasi bilyiik olmasina karsin yaz aylarinda suyu azalir. Kdgithane deresi Beyoglu platosunun su boéliim ¢izgisinin
batisinda ki sulari toplar. ilgenin kabaca bati sinirini olusturan, O-1 (E5)’i O-2 (TEM)’ye baglayan O-2 baglanti yolu da
baska bir sirtin Gizerinde uzanir. Bu sirt ayni zamanda ilge topraklarindaki ikinci su béliim ¢izgisini olusturur. Sirtin do-
gusundaki sular KAgithane deresine, batisindaki sular ise Alibeykdy deresi araciligiyla Hali¢’e akmaktadir. istanbul il
alaninda vadi olusumlari son derece énemlidir. il topraklarinin yiizde 75’i vadilerle parcalanmis olan platolarla kaphdir.
Bu vadiler istanbul kentinin (izerine oturdugu, dogal yapiyi olusturmaktadir. Avrupa yakasinda giineye carpilma nede-
niyle su bolim cizgisi Karadeniz’e ¢cok yakin bir noktadan gegmekte, bu nedenle de vadi gelisimleri Marmara’ya dogru
olmaktadir. Bogazda oldugu gibi her iki taraftan bir dizi vadi acilmakta, bu vadi aginin ortasinda ise Hali¢’in devami
durumundaki Alibeykdy deresi ile Kagithane deresi vadileri bulunmaktadir. Kdgithane deresi vadisi kentsel alan iginde
kalan en 6nemli vadilerden biridir.

2- Kagithane ilgesinin Tarihi

Kagithane koyl, Bizans’taki adi Barbyzes olan derenin kenarina Pissa ismiyle kurulur. Kéy ve civarinda yapilan
cesitli kazilarda c¢ikan taslardan kéydeki yerlesimin Roma dénemine uzandigl séylenebilir. Bu bolgeden Roma dénemi
mezar taslar ¢iktigi gibi, derenin Halig ile birlestigi ve Alibey deresi ile liggen bir tepe yaptigl bolgede bir temel kazisi
sirasinda antik caga ait biiyiik bir mabet ortaya ¢ikariimistir. S6z konusu eserler halen istanbul Arkeoloji Miizesi’ndedir.
Bizans doneminde burada dere kiyisinda kagit atélyeleri bulundugu icin Osmanli déneminde adina “Kagithane” den-
mistir. S6z konusu kagit imalathanelerinin Il. Beyazid dénemine kadar kullanildigi hatta 2.Beyazid’in vakfiyesinin yazil-
digi “istanbul un Kagidi isimli kAgidin burada imal edildigi tahmin edilmektedir. Evliya Celebi(1655) zamanina kadar bu
atélyelerinin kalintilarinin bulundugu Seyahatname’de belirtilmektedir. Evliya Celebi, Kagithane'yi; iki yiiz kadar bagh
evler vardir. Bir de Daye Hatun’un mibarek camii vardir. Latif bir hamami ve yirmi kadar diikkani vardir. Kefere zama-
ninda, burada kagit yapimina mahsus kagir kubbeli <Kagithane> varmis. Hala su dolaplarinin biri, Daye Hatun Caminin
altinda goriiniir. Harab ise de ufak bir tamir ile baruthane olmasi mimkiindiir. Bu yerde nehrin iki yakasinda, tahta
kopriye varincaya kadar uzanan blyiik ¢inarlar vardir ki, her biri goklere uzanmistir”’ tarifiyle aktarmaktadir.

19. ylizyilda eczane, postane gibi yerleri bulunmayan kéyde 20. ylzyilin ilk yarisinda da agirlikli olarak hayvan-
cihk ve yani sira tarim yapilmaktadir. Daye Hatun Camii’nin yaninda kdylin “Sibyan Mektebi”” vardir. Ayrica din dersi
verilen bir baska merkez daha vardir. Mevcut karakol hanesinden baska 2. Abdiilhamid zamaninda yapilmis bir de stvari
karakolu vardir. (Simdiki Merkez Karakolu) Arsivlerde gesitli fotograflari bulunan hastanesinden hig bir iz giinimiize
kalmamistir.
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1914 itibariyle kdyln yanindan gift hat bir dekovil hatt gegmektedir.

Koéydeki lokomotif duraginin ismi ise “Enver Pasa istasyonu”dur. istasyonun hemen arkasinda ittihat Terakki
zamaninda saraydan dénustirilen Kiglik Zabit Mektebi’'nde ise 1970’lere kadar 70. Piyade Alayi bulunmaktadir. ’Cen-
dereciler” olarak tabir edilen aile, kdyde yasayan bir grup Rum niifusla birlikte Kagithane’nin en eski sakinlerindendir.
20. yuzyilin baslarinda kéye Balkan gocmeni aileler yerlestirilir. Kula’lar ve Yorik’ler diye anilan bu ailelerden baska
1921 itibariyle ise (ic-dért Arnavut aile de Kagithane’de yasamaktadir. Ayrica ayni dénem “ibolar” olarak tabir edilen
yaklasik 70 kisilik bir Arnavut aile daha koye yerlesir. Yine koy icinde bir Roman Mahallesi mevcuttur. Ma-
halle 1934’te ¢ikan yanginda tamamen yaninca Romanlar kdyden ayrilir. iki mezarhig, tespit edilebilen alti cesmesi, iki
ayazmasi, iki degirmeni, tc¢ bakkal, bir hamami vardir. Bunlardan bir kismi glinlimiize kadar gelememistir. Koy, simdi-
lerde Merkez Mahallesi olarak anilmaktadir.

Dogal 6zellikleri, nedeniyle Kagithane daha Sadabad bahgeleri gelismeden de istanbullularin ve Hiikiimdarlarin
doga ile bir araya geldikleri yerlerin 6nde gelenle- : rindendir. Hikiimdarlardan ilk defa Kanuni Sultan
Sileyman’in ilgisini cekmis olan Kagithane, 3. Ahmet devrinde yaptirilan Sadabad Kasri
ile imar edilmeye baslandi. \

Caglayan ve imrahor Kasir’lari Il. Diin-
 ta dere icindeki caglayani saglayan
san taslari da sokilms, bir harabe
= tepleri, Sibyan Mektepleri, Daye
€ riler ve bircok tarihi Cesme restore

Eski Kagithane'den kalan 4
ya Savasl sirasinda yiktirilmis, hat-
oyma mermer kaideler ve eski ni-
haline gelmisti. Buglin Zabit Mek-
Hatun Camii, Aziziye Camii, Kop-
edilmistir.

1481-1512 wyillari arasinda
devrinde Cendereci Mubhittin zade

Osmanli padisahlarindan Il. Beyazid
Vakfi ile kurulan ve agiklandig sekilde
devreler geciren Kagithane koy’Unin ilk nlvesi, antik cagda baslamistir. Halen Be-
lediye Meydanina bakan “Daye Hatun Camii” tarihi de Il. Beyazit devrine kadar uzanmakta-
dir. Eski tarihsel yapiyi tasiyan ahsap evlerden bircok ornek halen gbze carpmaktadir.

1530 Haziran ayinda Kanuni Sultan Sileyman’in ogullari Sehzade Mustafa ve Sehzade Mehmet ile Sehzade
Selim’in siinnet diglinleri At Meydaninda baslamis ve (i¢ hafta devam ettikten sonra Kagithane sahrasinda bir kosu ile
sona ermistir.

Bugiin istihkdm Okulunun yapildigi yerde eski kasir yaninda giiniimiize gelmis olan «Sadabad Camii» bulunmak-
tadir. Sadabad bahce ve mesireleri, Osmanli-Tlirk toplumundan dogan bitinlesme 6zelliklerini ortaya koyan énemli
orneklerden birisidir. Nitekim Hali¢’e dogru Kagithane ve Alibey dereleri kiyilarinda devletge parsellenerek, devrin ileri
gelenlerine verilen arazide yaptirilan ve sayilari 170’i asan birbirinden zarif Kosk ve giizel bahgelerle Kagithane bir yazlik
dinlenme sitesi haline gelmisti. Halkin kullandigi genis mesire cayirliklariyla kusatilan bu kasirlar toplulugu, Sadabad Sa-
rayl ve bahgesiyle birleserek Hali¢’ten Kagithane kdylne kadar birbirinden glizel bir dizi peyzaji iceren Siibyan Mektebi
bir bahge ve su sehri oldu. Boylece Osmanli tarihi iginde peyzaj mimarligi yoninden kentin belli bir kesimi planl bir
bicimde ve kisa bir zaman siiresinde rekreasyon amaciyla gelistirilmesi gibi bir olgu ile karsilasmaktayiz. Bu gelismenin
oldugu Lale Devri’'nde doga ve bahcge tutkusu sinirlarini asarak halka kadar ulasti. O devirde genel kiltlirimizin ce-
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sitleri sanat bolimlerindeki gelismeler bahce sanati da 6nemli bir yer
almistir. Kagithane 18. yiizyildan once de laleleri ile meshurdu. Evliya
Celebi buradaki (Lalezar Mesiresi’nde) “Kagithane Lalesi” ismiyle meshur la-
leden bahsederek, “Lale vakti buraya gelenlerin akl perisan olur” diye yazmistir.

Kagithane 18. yiizyilda lll. Ahmet’in veziri Damat Nevsehirli ibrahim Pasa’nin zama-
ninda Lale Devri ile dillere destan olmustur. 28. Celebi Mehmet Efendi’nin Paris’ten ge-
tirdigi Versay (VERSAILLES) bahge ve kosklerinin planlarina gore, Kagithane deresi etrafinda
padisah ile vezirlere 6zgl 60 kadar kasir ve kosk yapilmis ve kiyilar Karaagag ile diizenlenmistir.
Dere kenarlari kavak ve c¢inar agaclari ile sislenmistir. En meshur Kasir, “Sadabad” olarak anilmak-

tadir. Derede c¢aglayanlar yapilmis, geceleri kaplumbagalar tGzerine mumluk dikilerek Lale bahgeleri
arasinda Ciraganlar dizenlenmeye baslanmistir. O yillarda Kagithane'yi; lale tarlalari, havuzlar, fiskiyeler

ve rengarenk gorinen koskler birbirini tamamlayan unsurlardi.

Kagithane bahce ve Kasir’larinin oykdleri, halk arasinda tirli dedikodulara yol agmis, bilhassa eglencelerin
alip yarimesi hosnutsuzluklara, elestirilere neden olmustur. Edebiyata da konu olan bu goriiniim ve yapitlar Patrona
Halil isyani’nda tamamen yok edilmistir.

Kagithane eglence mevsiminin zamani ilkbahardi. Hidrellezden itibaren halk kayiklarla, arabalarla tatil ginle-
rinde bu yoreyi doldururdu. Kagithane, bircok toplantilarin yapildigi, resmi ziyaretlerin, diigiinlerin dizenlendigi bir
yerdi. 1808 yilinda Alemdar Mustafa Pasa’nin davet ettigi imparatorluk Ayan ve esrafi, Kdgithane’de toplanarak meshur
“Senedi-i ittifak”1 diizenlemislerdir.

Patrona Halil isyani ile bir enkaz haline gelen Sadabad Kasirlari ve bahgelerinin kiiglk bir bolimu I1l. Ahmet’ten
sonraki Hikimdarlar I. Mahmut ve lll. Selim zamaninda onarildi. Fakat hicbir zaman Lale devrindeki yapi ve ruh ol-
gunluguna erismedi. Il. Mahmut tarafindan ayni saray yeni bastan yapildi. Sultan Abdilaziz zamaninda da yeni bastan
U¢lincl defa insa edildi. »Caglayan Kasri» olarak adlandirilan son Sadabad Sarayi 1943’de yikilarak yerine 1952’de askeri
okul insa edildi.

Buglin Unll bahgesinin en 6nemli 6zelliklerinden biri olan mermer kapli kanal ve ¢aglayanlari yapan mermer
kase ve kaselerden birkag parca kalmistir. Dogal bir cayirlik olan Kagithane vadi tabani su kiyisi ve bitki 6rtistnin de, bir
kordon gibi dere boylarini takip etmesi ile ortaya ¢ikan bir goriiniimdeydi. Gurgen, ¢inar, kizilagag, s6gut, ardi¢c agaclik-

larinin dogal olarak kiimelenmis vadiyi kusatan dik sirtlar ve tepeler maki ve benzer bitki 6rtisu ile kapl idi.

Bodur, yapragini dokmeyen mese, yabani sakiz, funda, defne, ladin, kocayemis, katirtirnagi, ates dikeni,
erguvan vb. cogunlugunu her dem yesil makiler teskil ettigi bu glimrah dokuya yer yer Belgrat ormanlarinin
uzantisini olusturan yaprakl orman agaclari hatirlatilirdi. Kagithane ve Alibeykdy mesireleri Ill. Ahmet
devrine kadar halkin ilgi gdsterdigi birer dinlenme ve eglence arenalariydi. 1717’de Sadrazam ibra-
him pasa tarafindan verilen bir kir séleninden sonra, bir harikulade giizel vadi, Ill. Ahmet’in 6zel
ilgisini cekmistir.

17.yuzyil ortalarinda yasamis Evliya Celebi’nin kaydettigine nazaran, Kagithane
mesiresi Arap, Acem, Hint, Yemen ve Habes yani Afrika ve Asya seyyahlari arasin-
da emsalsiz bir mesire yeriydi. Hatta bazi kimseler Kagithane deresine giderek
ylzerler idi. Tarihsel perspektif icinde Kagithane bahge ve mesirelerindeki
_rekreasyon turleri, devrin toplumsal ve kulturel 6zelliklerini yansitir.
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Kagithane, Sadabad ve diger Kasir’larin yapilmasi ve buranin gézde bir dinlenme yeri olmasindan sonra Hikim-
dar ve Devlet biyiklerinin yeni saray da basladiklari (Ciragan eglenceleri), buraya aktariimis oldu.

Kagithane’'deki Baruthane ise ¢cok daha eskilere Il. Beyazit doneminde kurulmus; Kanuni doneminde Kagir'e
cevrilmis ve lzeri kursunla kaplanmistir. Baruthane, 1. ibrahim dénemine kadar retimini siirdiirmustir. 1955 Niifus
sayimiile nifusu 3.084 olan Kagithane’de gelisme 1955 yilindan sonra baslamistir. 1 Mart 1963 tarihine kadar kdy muh-
tarligi ile yonetilmis, mezbahanin Kuzey Batisindaki Pirnala semtinde (Kemerburgaz yolu) tizerinde gelismeler baslamis-
tir. 1953’te bir dernek karariyla Caglayan ve Hirriyet mahalleleri kurularak, 1934 yilinda olusan yanginda evi yananlara
dagitlmistir.

Once 45 haneyle baslayan yerlesme zamanla ¢ogalmis ve 1960 yilindan énce istanbul’da girisilen genis ¢captaki,
imar hareketlerinden cesitli yol kamulastiriimalari nedeni ile Giltepe, Harmantepe, Celiktepe ve Ortabayir semtlerinde
istanbul mesken ve planlama Genel Miidiirligi tarafindan halka yer verilmis ve bdylece bu mahallelerin niivesi atilmis-
tr.

Kagithane Belediye sinirlari icinde yerlesme merkezde baslamissa da burada fazla gelisme gostermeden Cag-
layan, Celiktepe ve devami olan Sanayi Mahallesi sirtlarinda yogun bir sekilde yerlesmeler baslamistir. Kagithane ilgesi
bugiin 19 mahalleden ibarettir.

3- Kagithane ilgesinin Siyasi Sinirlari ve Gelisimi

Kagithane, Turkiye’nin en 6nemli kenti olan ve yer kire Gzerindeki yeri agisindan da kuskusuz Diinyanin 6nemli
noktalarindan biri sayilan istanbul’un ilgelerinden biridir. KAgithane Karadeniz’i Marmara denizine birlestiren ve Asyaile
Avrupa kitalarini birbirinden ayiran yeryiiziiniin énemli sularindan biri istanbul bogazinin batisinda, Avrupa yakasinda
bulunmaktadir.

Kagithane ilge alani siyasi bakimdan, kuzey Dogusunda Besiktas ilgesine bagl Levent sirtlari, batisinda Eylp
ilcesine bagh Alibeykoy semti, kuzeyinde Sariyer ilgesine bagl Ayazaga koyl ve dogusunda Mecidiyekdy semti ile Sisli
ilcesine, gliney dogusunda Ornektepe semtleri ile Beyoglu ilgesine komsudur.

Kagithane, Cumhuriyet’in ilk ddnemlerinde Eylp kazasina bagh bir koy iken 1940’larda Beyoglu'nun Eylip’ten
ayrilmasi sonucu Beyoglu’na, 1954’te Sisli'nin Beyoglu’ndan ayrilmasiyla, Sisli’'ye baglanmistir. 1963’e kadar Sisli ilgesi
merkez bucagina baglh koy statlsiinde devam etmistir. Kagithane, 1 Mart 1963’te bagimsiz bir belde belediyesine do-
nusmastar.

Kagithane Belde Belediyesi, 12 Eyliil 1980 askeri yonetimiyle istanbul Belediyesi’ne bagh bir sube haline
getirilmistir. 1983’te cikarilan 3030 Sayil Biiyiiksehir Belediyeleri Kanunu ile kurulan yeni statii sonucunda Sisli ilge
Belediyesi'nin subesi yapilir ve 1984 yerel secimleriyle birlikte Sisli’ye bagh Sube Mudurltgl olarak yonetilir.

Kagithane; Sisli ilgesinden, 08.07.1987 Tarih ve 19507 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 3392 sayili Kanun
geregince ayrilarak mistakil bir ilge haline gelmistir.

8 Agustos 1988 tarihinde Kaymakamligin ve diger resmi dairelerin kurulmasi ile hizmet vermeye baslamistir.
26 Mart 1989 tarihinde yapilan Mahalli idareler Secimleri ile Belediye Baskanligi olusturulmustur.
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4- Kagithane ilgesinin Niifusu

20.yy In baglarina kadar mesire ve eglence yeri olarak 8nemini koruyan ve her donem askeri tesislerin bulundu-
gu bu yore 1940’larda harabe halindeki kosk ve kasirlarin yiktirilmasindan sonra askeri bolge haline gelmistir. 1937’de
hazirlanan prost plani ve 1950 sonrasindaki diger kentsel planlama ¢alismalari hali¢ kiyilarini agir ve orta sanayi kurulus-
larina acarak ilceyi sanayi merkezi haline getirmistir. Buna bagl olarak 1955’te niifusu 5000’i bile bulmayan Kagithane
kisa zamanda diger illerden gelen go¢ dalgalari ile beslenerek hizla nifuslanmis, “gecekondu” tarzinda evler insa edil-
mis, bina yogunlugu artmistir. Niifus artisinda bir diger onemli etken de 1. ve 2. bogaz koprilerinin agilmasidir. Artan
niifus nedeniyle ilce 1987 yilinda Sisli belediyesinden ayrilarak mustakil bir belediye olmustur. 1990 yilina gelindiginde
Kagithane ilcesinin niifusu 270.000’e yakindi. 2013 yili TUIK verilerine gore ise Kagithane’de 428.755 kisi yasamaktadir.

Asagidaki tabloda Kagithane ilgesinin bir 6nceki yillara oranla artis ve azalis durumlari gosterilmektedir.

KAGITHANE iLGESi

ARTIS/AZALIS

YILLAR

1980
1990
2000
2009
2011
2012
2013

NUFUS SAYISI

175.504
269.042
345.239
413.797
419.865
421.356
428.755

2013 TUIK verilerine gore Kagithane ilgesinde yasayan 428.755 vatandasimizin; 211.178’i Kadin, 217.577’si
erkek’tir. Nifusun ¢ogunlugu Anadolu’dan gelen vatandaslarimizdan olusmaktadir. ilce niifusunun biyik bir kismini
calismaya gelen insanlardan (daha ¢ok Karadeniz, Orta Anadolu ve Dogu Anadolu’ dan gelen insanlardan) olusmaktadir.

ARTIS ORANI

6,70%
21,74%
8,83%
-0,32%
0,99%
0,35%
1,73%

*

> > >« > >

Yillara Gore Kagithane Niifusu

m Nifus

413.797 419.865 421.356 428.755

345.239
269.042

175.504

1980 1990 2000 2009 2011 2012 2013

iLLERE GORE NUFUS DAGILIMI (30 iL) (2013 TUIK)

O©W 00 N O U1 A W N BB

=
o

Sivas
istanbul
Kastamonu
Ordu
Giresun
Samsun
Sinop
Erzincan
Bitlis

GUmushane

51.621
43.757
27.988
23.293
19.496
19.296
19.262
14.380
10.774
10.637

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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Tokat
Siirt
Trabzon
Rize
Erzurum
Bayburt
Amasya
Batman
Kars

Corum

9.929 21 Nevsehir 3.860
8.631 22 Malatya 3.856
8.211 23 Zonguldak 3.796
7.708 24 Konya 3.772
7.373 25 Karabuk 3.758
6.764 26 Bartin 3.734
5.121 27 Agri 3.585
4711 28 Diyarbakir 3.549
4.039 29 Ardahan 3.518
3.961 30 Sanhurfa 3.427




KAGITHANE iLGESi EGiTiM DURUMU (2013 TUIK)

Okuma g':l T Lise Yiiksek
Okuma Yazma ilkog- veva veya Okul Yilksek Dok-
Yas Cinsi- Yazma Bilen, ilkokul retim De‘:i i Dengi veya Lisans  tora Bilin- Toblam
Grubu yet Bilme-  Okul Mezun Mezu- Okulg Okul Fakiilte Mezu- Mezu- meyen P
yen Bitir- nu Mezu- Mezu- nu nu
Mezu-
meyen nu nu
nu

Erkek 13 25.796 34 41 25.884
6-13

Kadin 7 24.681 60 51 24.799

Erkek 1 1.115 13.027 49 32 14.224
14-17

Kadin 3 978 12.132 53 38 13.204

Erkek 23 532 5.220 6.600 457 141 12.973
18-21

Kadin 61 742 4.347 7.000 775 185 13.110

Erkek 50 554 3.269 4.870 2.163 42 573 11.521
22-24

Kadin 124 659 2.654 3.947 3.150 33 1 476 11.044

Erkek 81 667 1.473 4.580 7.564 4.906 423 38 2.055 21.787
25-29

Kadin 234 784  2.835  3.664 2 6.033 5.325 349 28 905 20.159

Erkek 80 455  3.863  4.187 1.732  6.569  3.652 406 58 1.678 22.680
30-34

Kadin 228 541 6.001 3.024 1443 5431 3.572 306 45 759 21.350

Erkek 67 214 4.911 3.578 1.891 5.523 2.461 273 48 1.019 19.985
35-39

Kadin 171 377 7.239 2.619 1.663 4.245 2.200 178 48 580 19.320

Erkek 55 144 4.630 4.001 2.495 4.294 1.752 221 57 652 18.301
40-44

Kadin 219 452  7.010 2.786 1.863  3.019 1.339 107 36 536 17.367

Erkek 69 140 4.511 3.393 2.249 3.383 1.321 144 57 524 15.791
45-49

Kadin 368 563 6.745 1.920 1.450 1.881 728 54 31 626 14.366

Erkek 69 187 4.752 1.613 1.580 2.376 720 88 25 614 12.024
50-54

Kadin 580 687 5.782 1.039 804 1.124 317 26 12 556 10.927

Erkek 213 508 7234 776 1428 1562 772 53 20 1020 13.586
55-64

Kadin 1722 1684 6921 501 705 616 278 12 15 1032 13.486

Erkek 701 971 4.579 60 471 313 203 16 5 748 8.067
65 +

Kadin 4.319 2.012 3.767 25 298 165 68 9 9 1.217 11.889

Toplam 9.458 65.443 82.253 78.509 20.074 76.617 36.159 2.740 533 16.058 387.844
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B- iC CEVRE ANALIZi

1- Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Belediyemizin Gorev ve Sorumluluklari 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 14. Maddesi ile 5216 Sayili Buyik-
sehir Belediyesi Kanunu’nun 7. Maddesi’'nde belirlenmis, yetki ve imtiyazlari ise 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 15.
Maddesi’'nde diizenlenmistir.

Buna gore 5393 Sayili Belediye Kanunu'nun 14. Maddesi’'nde Belediyenin goérev ve sorumluluklari su sekilde
belirlenmistir.

MADDE 14. — Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre saghgi, te-
mizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma,
park ve yesil alanlar; konut; kiltlr ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek
ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blylksehir belediyeleri ile
nifusu 50.000’i gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin koruma evleri acar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlari acabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onari-
mini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirll arag, gereg ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tirli tesisi
acabilir ve isletebilir; kiiltir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlari aslina
uygun olarak yeniden insa edebilir.

Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kulliplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tlrli amator
spor karsilagsmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi miisabakalarda stlin basari gdsteren veya derece alan sporculara bele-
diye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligl yapabilir. Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna
verilmeyen mahalll misterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir. Hizmetlerin yerine getirilme-
sinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatan-
daslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 6zurli, yash, diskiin ve dar gelirlilerin
durumuna uygun yontemler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye
meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri gotirilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikimleri sakhidir.
Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari ise;

MADDE 15. — Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar sunlardir:
a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tirli faaliyet ve girisim-

de bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari koymak ve uygu-
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lamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsi-
lini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet
karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakli kalmak tzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun
uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini
isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araclari, tiinel, rayl sistem dahil her tirli toplu
tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili
biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir alan sinirlari ige-
risinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar
Gzerinde sinirh ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani ve iske-
le kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.
I) Gayri-sihhi mlesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) ilcede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilari
faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki
gln icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz glin icinde geri alinmayan gida
disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayri-sthhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli
yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilastiriimis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini;
insaat malzemeleri, odun, kdmir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasima-
larda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tirli servis ve toplu tasima araglari ile taksi sayilarini, bilet
Ucret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleriile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benze-
ri yerler lizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
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verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi bitlin isleri ylritmek.

() bendinde belirtilen gayri-sihhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi,
Blyiiksehir ve il merkez Belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in gériisii ve icisleri Bakanliginin karariyla siire-
si kirk dokuz yil gegmemek lizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturma-
yacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67. maddedeki
esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlar icinde Bliyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il belediyeleri ile niifusu
10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirrmlarinin ve egitim kurumlarinin su,
termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli
veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal
hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanhiginin onayi ile {icretsiz veya disiik bir bedelle amaci disinda kul-
lanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorus ve diisiincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu
yoklamasi ve arastirmasi yapabilir

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale Kanunun 75.
Maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen
kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

o el
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2- Teskilat Semasi

Belediye Meclisi ‘

KAGITHANE BELEDIYESi ORGANIZASYON SEMASI

Fazh KILIC

Belediye Baskani

Ozel Kalem

Mudurligu

Teftis Kurulu
Mudurlagu

ic Denetgiler

Belediye Enciimeni

Kemal CAVUS
Baskan Yrd.

M. Oguz
TOKTEKIN
Baskan Yrd.

Mevlit OZTEKIN
Baskan Yrd.

Omer KIR
Bagkan Yrd.

Saban DEMIREL
Baskan Yrd.

Hasan CAKIR
Bagkan Yrd.

Fen isleri Saglik isleri Yazi Isleri Mali Hizmetler Temizlik isleri Hukuk Isleri
Mudurluga Mudurluga Mudarlagu Mudarlugu ‘ Mudarlugu ‘ Mudarlugu
Plan Proje isletme Bilgi Islem St.raFeJl Gevre Koruma ve 'Destek )
Midirlagi Midarligii Miidirligi Gelistirme Kontrol Hizmetleri

- ‘ gl 5 Midirlig Midirligi Midiirlag
g - — " e insan Kaynaklari
Zabita Kiltdr ve Sosyal Imar ve Sehircilik Spor Isleri ve Egitim
Midarliga isler Midiirlagi Midurligi ‘ ‘ Mudorlogd o dﬁgrli]éi]

Sosyal Yardim
isler Midrligi

Ruhsat Denetim
Muduarlugu ‘

Emlak istimlak
Mudarlagu
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3- i¢ Kontrol ve Yonetim Sistemi

Belediyemizin yonetim ve i¢ kontrol sistemi asagidaki unsurlardan olugsmaktadir.

1- Genel yonetim ve i¢ kontroll Belediye Baskani saglar. Bu kapsamda, 5393 Sayili Belediye Kanununun 38. Maddesi geregi Belediye

Baskanimiz;

a) Belediye teskilatinin en Gst amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare eder, belediyenin hak ve menfaatlerini korur.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetir, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturur, bu stratejilere uygun
olarak bitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans olgitlerini hazirlar ve uygular, izler ve degerlendirir, bunlarla

ilgili raporlari meclise sunar.
e) Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare eder.
f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip eder, tahsil ettirir.
h) Meclis ve enclimen kararlarini uygular.
i) Butgeyi uygular, bitcede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay verir.
j) Belediye personelin atamasini yapar.

k) Belediye ve bagl kuruluslari ile isletmelerini denetler. Béylece Ust ydnetici olarak, dogrudan sorumlu oldugu i¢ kontrol siste-

minin kurulmasi ve isleyisini genel olarak saglar.

2- Rutin i¢ kontrol, idarenin amaglarina ulasmasina, glivenilir raporlarin Gretilmesine, varliklarin korunmasina, performans he-
deflerinin gerceklesmesine, faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasina yardimci olur. Birim Mudurlerinin faaliyetlerini
ilgili Baskan Yardimcilari denetler. Birim Mudurleri kendi i¢ kontroliini saglar. Ayrica belediyemizde her personelin rutin i¢ kontrol

sorumlulugu bulunur. Rutin i¢ kontroli olusturan unsurlar asagida siralanmistir;

Yetkilendirme ve Onaylama: Uygulanan tim karar ve islemler sorumlu kisinin yetkilendirmesi veya onayini tagimalidir. Yetkile si-
rekliligi icin tim birimlerimizde 6zen gosterilmektedir. Kagit lizerinde yazili yetkilendirme ve onaylamalarin yani sira; 6zellikle isin
sikhgindan dolayi cogu zaman sozli yetkilendirme ve onaylamada kalan ¢ok sayida islem elektronik yetkilendirme ve onaylama yay-
ginlastikga, belediye blinyesinde kayitli calisma orani yiikselirken, 6lgiilemeyen birgok islem &lgilebilir hale gelecek ve bu alanlara
yeni performans 6lgltleri koyma imkani dogacaktr.

Organizasyon: Belediyenin faaliyetlerine iliskin olarak sorumluluklarin belirlenmesi, kontrollerin yapilmasi ve sonuglarin raporlan-
masini gosteren bir yonetim plani olmalidir. Yetki ve sorumluluk devirleri agik bir sekilde yer almalidir. Gérev ve ¢alisma ydonetmeli-
ginde Birim muddurlerinin yetki ve sorumluluklarinin gergevesi gizilmistir. Buna gore Birim Muddrleri Belediyenin misyon, vizyon ve
ilkeleri ile mevzuata uygun bir sekilde birimini yénetmekten sorumludur. Birim Muddrleri Stratejik Plan ve Performans Programin-

daki hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumludur.

Gorev Ayriligi: Bir kisinin bir islemi baslatmasi, uygulamasi ve kaydetmesinin mimkiin olmamasi gerekir. Bir kurumda gorev ayrihgi
ilkesinin uygulanmasini demokrasilerdeki kuvvetler ayriligi ilkesine benzetebiliriz. Bu ilkenin ortaya ¢ikaracagi en 6nemli sonug,
kurum icinde manipilasyon ve hatalarin olusma riskini asgariye indirmesidir. Bu itibarla onaylama, uygulama, kayit altina alma ve
belgeleri koruma fonksiyonlari birbirinden ayrilmalidir. i¢ denetim ve mali kontrol yapanlar yénetimin giinliik faaliyet ve islemlerine
dahil olmamalidir.
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Personel: Personelin gorevini yerine getirebilecek nitelikte olmasini saglayacak prosediirler olmalidir. Herhangi bir sistemin uygun

bir sekilde islemesi, sistemi ylriteceklerin gerekli yetkinlik ve diirtstlikte olmasina bagldir. Personelin niteligi, secilmesi, egitimi,

kisiligi, kontrol sisteminin kurulmasinda biyik 6nem tasir.
Bu i¢ kontrol sekli insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigiiniin sorumlu oldugu bir alandir.

Gozetim: ¢ kontrol sistemi, giinliik islemlerin ve bunlarin kaydinin yetkili bir kisi tarafindan gézetilmesini de kapsamaktadir. Bu
konudaki sorumluluk tim birimleri kapsamaktadir.

Fiziki Kontrol: Bu kontroller esas itibariyle varliklarin korunmasi ve bu varliklara sadece yetkili kisilerin erisimini saglayan gtvenlik
onlemleriyle ilgilidir.

idari i¢ kontrol sisteminin stratejik plan, performans ve mali boyutunun da idareler tarafindan kurulmasi ve isletiimesi gerekmekte-
dir. Kagithane Belediyesinin yapisina baktigimizda bu sistemi kurma sorumlulugu konusunda Mali Hizmetler Mudirligi 6ne ¢iktig
goriilmektedir. Sistemin mali tarafindan Mali Hizmetler Midurliigii Hesap isleri Servisi sorumlu iken, diger kisimlarin sorumlusu
Strateji Gelistirme Mudurlagu‘dar.

Kayit Kontrolleri: Bu kontroller belgelere dogrudan ve dolayli olarak ulagsmayi kapsar. Kagit belgeler her birimi arsivlerinde saklanir.
Kagit belgelerin kontrolii bigim esaslari bakimindan Yazi isleri Miidiirliigii tarafindan yerine getirilir.

Elektronik belgeler ise genel olarak kullanilan programlarla iliskilidir. Belediye tarafindan kullanilan E- Belediyecilik otomasyon
programlarinda, kimlerin hangi bilgilere ulasacagini belirlenir. Strateji Gelistirme Mudiirligi ve Bilgi islem Miidirliigi, Birimlerin
belirledigi yetkilendirme cercevesinde ilgili kisilere sifre verir. Boylece elektronik kayitlara erisim kontrol altinda tutulmus olur. Ku-
rumun Performans verilerinin kaydedildigi bu ortamlardaki verilerin glivenilirligi Strateji Gelistirme MudurlGgi tarafindan yapilan

karsilastirmalar ile teyit edilir.

Muhasebe: Kaydetme fonksiyonu kapsamindaki bu kontroller; islemlerin yetkili kisiler tarafindan dogru bir sekilde yirGtilmesi ve
kaydedilmesinin kontroltdir. Bunlar kayitlardaki hesaplamalarin dogrulugunu, toplamlarin kontrollind, islem sonrasi kontrolleri,
hesap bakiyelerinin uyumunu ve muhasebelestirme i¢in gerekli belgelerin mevcudiyetinin kontroliini kapsar. Bu konuda belediye-
nin her bir harcama birimi sorumlu oldugu gibi, en &nemli sorumluluk Mali Hizmetler Midiirligii Hesap isleri Servisinindir.

On mali kontrol islemleri: Belediyenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerinin; belediyenin biitcesi,
biltce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim butce kanunu ve diger mali
mevzuat hikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilan kontroliini
ifade eder. On mali kontrol gérevi harcama birimleri ve Mali Hizmetler Midiirliigti Hesap isleri Servisi tarafindan yapilir. On mali
kontrol slireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yliklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestiriimesi ve belgelendiril-
mesinden olusur. Belediye, kaynaklarinin amaglarina ve mevzuata uygun, etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi icin gerekli 6n
mali kontrol édnlemlerini alir. Etkin bir 6n mali kontrol mekanizmasinin kurulmasi belediyenin sorumlulugundadir. Mali Hizmetler
Mudirligii Hesap isleri Servisi, Maliye Bakanhginca yapilacak diizenlemelere uygun olarak 6n mali kontrol islemlerini yiiriitiir. Bu
konuda yapilacak diizenlemelerde 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemler riskli alanlar dikkate alinarak tir, tutar ve
konu itibariyle belirlenir. Yapilan 6n mali kontroliin sonucu, ilgili harcama birimine yazili gorlis vermek veya dayanak belge tizerine
serh diisiilmek suretiyle bildirilir. On mali kontrol sonucunda diizenlenen yazil gériisiin ilgili mali isleme iliskin dosyada muhafaza
edilmesi ve bir drneginin de 6deme emri belgesine eklenmesi zorunludur. Mali hizmetler Miidiirliigii Hesap isleri Servisi tarafindan
on mali kontrol sonucunda uygun goris verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri tarafindan gergeklestirilen islemlerin kayitlari
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tutulur ve aylik donemler itibariyle (st yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayit i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de sunulur.

Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gergeklestirilen ve sii-
reklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amac ve hedeflerine ulasmak igin i¢
ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir. Stratejik plan uygulamasi 2007 yilbasi itibariyle uygulamaya baslandigindan
sireg icinde yapilacak risk degerlendirmesi Strateji Gelistirme Mudurltgi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim Kontrolleri: Bu kontroller, sistemin ginliik rutin isleyisinin disinda, yonetim tarafindan yapilan kontrollerdir. Bu kontrol
tirl, yonetimin genel gézetim kontrollerini, ydonetim hesaplarinin gézden gecirilmesini ve butge ile karsilastiriimasini, i¢c denetim

fonksiyonunu, 6zel gézden gegirme usullerini kapsar.
1- Belediyemizde yapilan is ve islemlerin hukuka uygunlugu ile mali ve performans denetimleri kapsayacak sekilde i¢ ve dis dene-
timler yapilr.

5393 Sayili Belediye Kanunu’na Gére Belediyelerin Denetimi;

e  Hizmetlerin siire¢ ve sonuglarini mevzuata, énceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans olgitlerine ve kalite stan-
dartlarina gore tarafsiz olarak analiz etmek, karsilastirmak ve 6lgmek; kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen
sonuglari rapor haline getirerek ilgililere duyurmaktir (Md.54)Belediyelerde i¢ ve dis denetim yapilir. Denetim, is ve islem-

lerin hukuka uygunluk, mali ve performans denetimini kapsar.
e ¢ ve dis denetim, 5018 sayili kanuna gore yapilir (Md.55)

Ayrica Belediyemizin mali konular disinda kalan diger idari islemleri hukuka uygunluk ve idarenin bitlnlGgi agisindan
icisleri Bakanlig tarafindan da denetlenir. Belediye Meclisi tiyelerinden olusan Denetim Komisyonu da, birimlerin yiriittigu is ve

islemleri denetleyerek, Belediye Meclisi’ne bir rapor halinde sunar.
Teftis Kurulu Midiirltiga
1. Butin birimlerin mevzuat hiikimlerine uyup uymadiklarini ydnetmelik ¢cercevesinde arastirir.

2. Belediye Baskanlik Makaminin, Olur’lari ile tlim birimlerin ve istiraklerinin her tiirlii inceleme, arastirma, sorusturma ve tef-
tislerini yapar.
Hakkinda ihbar ve sikayet olan personel ile ilgili Bagskan Olur’u ile inceleme ve sorusturma yapar.

3. Amaca ulagsmaya engel mevzuatin diizeltiimesi icin her kademedeki yoneticiye yol gosterecek sekilde alternatif ¢6ziim yolla-

rindan en tutarh olanini secerek teklif etmek.
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4- Bilisim Sistemleri

Belediyemizde E-belediyecilik ve E-devlet projesi uygulamasi kapsaminda asagidaki tablolarda ayrintilari belir-
tilmis olan bilgi ve teknolojik kaynaklar kullaniimaktadir.

Belediyemiz imar Miidiirligiinde netcad, autocad, probina programlari, Fen isleri Miidiirligiinde NetCad kul-
laniimaktadir.

Kullanilan programlarla servislerimizde haritalarin sayisallastirilarak izerinde daha kolay ulasimi, daha ko-
lay glincellestirilmesi, arsivienmesi ve bu sayede ¢alisanlarin verimliliginin arttirilasi saglanmistir. Ayrica Belediyemiz
bircok kamu kurulusu ile 6zel sektorin de siklikla yararlandigi bilisim teknolojilerini takip etmekte ve bu teknolojileri
kullanmakta kurumsal iletisim ve hizmet ve faaliyetlerin halka duyurulmasiyla ilgili konularda siratli haberlesme ve
iletisim yontemlerini uygulamaktadir.

TEKNOLOJiK ENVANTER LiSTESI

MALZEME ADI ADET
1 Server 23
2 Pc ve Laptop 428
3 Switch 17
4 Lazer Ve Puskirtmeli Yazici 147
5 Matrix - Passbook Yazici 13
6 Lcd Monitor 349
7 Modem 4
8 Tarayici 45
9 Thin Client 40
10 Ups 16
11 Harici Teyp Unitesi 2
12 Mobil Pos 3
13 Tablet 35
14 Storwize Disk Sistem 1
15 Barkod Okuyucu 3
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5- insan Kaynaklari ve Fiziki Kaynaklar

5.1- insan Kaynaklari

Belediyemizde 324 memur, 81 isci ve 1 Sozlesmeli Memur olmak lizere toplam 406 personel ¢alismaktadir.

Personelin sinif ve egitim dagihimi asagidaki tablolarda belirtilmistir.

KADRO

Memur

S6z. Memur 0 1 1

|§§I

-mm
PERSONEL EGiTiM DURUMU

SOZLES-

MEMUR  isCi ] TOPLAM
ilkokul 4 29 - 33
Ortaokul 7 10 - 17
Lise 139 15 - 154
Onlisans 40 8 - 48
Lisans 130 16 1 147
Y.Lisans

oPLAW m--m

MEMUR PERSONEL KADRO DURUMU

MEMUR SINIFLARI MEMUR SAYISI
Genel idare Hizmetler 231

2 Teknik Hizmetler 83

3 Yardimci Hizmetler 5

4 Avukatlik Hizmetleri 3

Saglk Hizmetleri

Personel Egitim Grafigi

ks 147

ilkokul  Ortaokul Lise Onlisans Lisans Y.Lisans

PERSONEL YAS DURUMU

YAS MEMUR :jﬁ;ﬁi iSCi TOPLAM
20-30 72 - - 72
30-40 85 - 3 88
40-50 100 - 48 148
50-60 59 - 29 88
60-65

TOPLAM “_-_-_
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yuritmektedir. Asagidaki tablolarda belediyemize ait gayrimenkul ve motorlu tasitlara ait genel bilgiler yer almaktadir.

KAGITHANE BELEDIYESi GAYRIMENKUL TABLOSU ARAC VE i$ MAKINALARININ DURUMU

Resmi Kiralik Toplam

a U

10
11
12

5.2- Fiziki Kaynaklar

Belediyemizin idari yonetimi merkez binada olmak Gzere hizmet birimleri 4 farkli hizmet binasinda faaliyet

Miilk Cinsi

Hizmet Binasi
Mahalle Konagi
Kat Otoparki
Kultir Merkezi
Dukkan
Sinema Salonu
Gosteri Salonu
Sosyal Tesis
Lojman
Dinlenme Tesisi
Arsa

Sosyal Konutlar

Sayi

4
14

20

1.666
12

Alan m?

1.709
768
77
100
1.037
8.552
216.662

Cinsi
Binek arag
Ambulans
Kamyonet
Anons araci
Motosiklet
Minibis
Otobis
is makinesi
Su Tankeri
Kamyon

Sepetli Arag

Asfalt yama araci

Yukleyici Loder
Greyder

Kanal Kazici
Asfalt Silindiri

Kompresor

Yol Stiplrge Araci

iveco Cekici

Kombine Arag
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6- Mali Yapi

Belediyemizin son 10 yilina ait gelir gider tahmini ve gerceklesen biitce oranlari asagidaki tablolarda belirtil-

SON 10 YILIN GELIR BUTCESi GERGEKLESME TABLOSU

Yillar
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Biitge (TL)

51.103.370,00
53.421.407,00
74.146.161,00
85.000.000,00
86.890.000,00
108.121.000,00
111.000.000,00
146.874.000,00
190.609.120,00
215.692.000,00

Gergeklesen (TL)

35.239.125,62
47.462.644,78
62.002.479,29
88.226.547,65
87.150.419,36
88.593.940,52
114.050.124,75
148.082.028,98
172.528.870,40
188.949.611,75

Oran (%)
68,96
88,80
83,60
103,80
100,30
81,90
102,70
100,80
90,51
87,60

SON 10 YILIN GIDER BUTCESI GERGEKLESME TABLOSU

Yillar
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

2013

Biitge (TL)

51.103.370,00
53.421.407,00
74.146.161,00
85.000.000,00
86.890.000,00
108.121.000,00
111.097.833,88
146.976.058,88
190.609.120,00

236.559.235,61
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Gergeklesen (TL)

40.109.705,44
46.859.096,27
58.660.941,34
77.735.319,55
83.761.283,34
97.175.569,03
97.028.939,37
117.979.977,17
150.581.109,36

198.084.132,85

Oran (%)
78,50%
87,70%
79,10%
91,50%
96,40%
89,90%
87,30%
80,30%
79,00%
83,74%



7- Kagithane’nin Son 10 Yillik Geligimi

1990’ yillar ile birlikte baslayan belediyecilik anlayisindaki degisim Kagithane ilgemize de yansimis 6zellikle
2004 yerel secimleri sonrasinda biiyiik bir hiz kazanan yatirimlar sayesinde ilgemiz istanbul’un yeni cazibe ve yatirm
firsati sunan ilgesi haline gelmistir. Son 10 yilda Belediyemizce yapilan 6nemli satir baslarini asagidaki sekilde siralaya

biliriz ;

MEYDANLAR

® |cemizin merkezinde bir meydan calismasi basla-

I tilarak ilgemizin c¢ehresinin degismesinin ilk adimi
atilmis oldu. Oncelikle merkezdeki Belediye hizmet

binamiz ve cevresindeki kuglk dukkanlar yikila-
rak hem Kagithane ilgesinin ortasinda bir kent meydani
olusturuldu hem de ilgemizdeki metruk halde olan tarihi
yapilar giin ylzine g¢ikarilmis oldu.Bu meydan arag tra-
figine de kapatilarak vatandasimizin yaya olarak rahatca
dolasabilecegi,alisveris yapabilecegi bir alan haline geldi.
Ayrica Kagithane Merkez’'de bulunan ve ilge icin 60 yillk
problem olan mermer atélyelerinin kaldirilmasi 20 Aralik
2012 itibariyle baslatildi. Burada bir dizenleme ¢alismasi-
nin baslayabilecegi insanla-
ra pek inanilir gibi gelmez-
ken, s6z konusu mevkii igin
artik yeni déneme girildi.
ilce merkezinin rehabilitas-
yonunda nihai donem boy-
lece baslatildi. Vakit kaybet-
meyerek ilerleyen calisma
ile kohne yapilar kaldirldi,
yesil bir sahil banti olustu-
ruldu. Mermer atolyeleri-
nin bulundugu bolge gide-
rek yeni bir gehrenin sahibi
olmaya basladi. Esas adiyla
Atiye Sultan Sarayi ¢ok bilinen adiyla Zabit Mektepleri bi-
nasinin restorasyonu ve Kagithane Kaymakamligi tarafin-
dan kullanilmaya baslanmasi sonrasi saray g¢evresinde ki
alanin ortaya ¢ikmasina sebep oldu ve ilgemiz merkezde
yeni bir alana daha kavusmus oldu. Sehrimizin en nemli
kavsaklarindan biri olan Caglayan kavsagi da bu donemde
¢ehresi degisen bir bolgemiz oldu. Caglayan Kavsagi'nin
giderek yogunlasmasi sebebiyle bolgede meydan ve kav-
sak dizenlemesi yapilmasi ihtiyaci olusmustur. Bu amag-

la bolgedeki bazi binalarin tasinmasi ve bazi binalarin is-
timlagi yapilmistir. Bélgede bulunan ISFALT asfalt santiye
alani ve 50. Yil Caglayan Lisesi 6ncelikle tasfiye edilmis.
Ortaya ¢ikan alanin bir bélimine Adliye Binasi insa edil-
mistir. Ziya Pasa ilkdgretim Okulu eski binasi da bu cerce-
vede yiktirildi ve yerine derslik sayisi li¢ kat fazla olmak
Gzere, ilave Uniteler, kapali spor salonu,cok amacgli salon
ve anfi salonu bulunacak sekilde, depreme dayanikli ola-
rak, yeni bina insa edildi. Bolgedeki 50. Yil Caglayan ilkog-
retim okulu binasi yikilarak 6grenciler Ziya Pasa ilkégretim
okulu blinyesine nakledilmistir. Bu okul alaninda meydana
dahil oldu. Ayrica yine bolgede bulunan futbol sahasi ve
kulip binalari da yikilarak
alan dahil edilmistir. Cagla-
yan Kavsagi'nda yapilan ve
birbirini destekleyen ¢ok
yonli calismalar sonucun-
da ortaya soyle bir manzara
cikar:

* Eski lise ve asfalt santi-
yesinin yerine buyik adliye
binasi yapildi.
* Binanin oniline
istanbul’'un en genis yaya-
lastirilmis alanlarindan biri

kuruldu.
* Kavsak donemindeki yogun trafigin tamami (g
katli bir diizenekle, yayalastiriimis alanin altina alindi.
* Meydanda 800 araclik yeralti otoparki yapildi.
* istanbul’'un dnemli meydanlarindan biri haline

gelen Caglayan Meydani, hemen yani basindaki metrobis
ile de biitlinlesecek sekilde kurgulandi. Caglayan Meyda-
ni yapimi devam eden Mecidiyekdy - Mahmutbey Metro
hattinin bir duragini da igersinde barindiracaktir.
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MUZELER

Okll bir tarihi mirasa sahip olan Kagithane’de yil-
K lardir stirdirtilen “ilge tarihini derleme calismala-

rn” bir cok projeye isik tuttu. Belediye biinyesinde
Uretilen tarih-kiltir yayinlari bu calismalardan biridir.
“Kagithane Killiyatr” olusturma yolunda énemli ilerleme-
ler kaydeden Kagithane Belediyesi, yayinlarin ortaya ci-
kardigi bilgileri restorasyon, tarihi noktalarin kurtarilmasi,
ilce sakinlerinde tarih ve aidi-
yet bilinci olusturulmasi, bi-
limsel ¢alismalarda bir bas-
vuru kaynagi olunmasi, ilge
imar planlarinin tarih bilinci
1siginda dizenlenmesi ve
tarihi noktalarin tescil edi-
lip planlara islenmesi gibi
calismalarda degerlendir-
mektedir. Bir diger deger-
lendirme mecrasi ise top-
lanan malzeme ve bilgilerin
kurumsal formata donsti-
rilmesi, kurum ciddiyetiyle
tiglincii sahislarla paylasilarak gelecege birakilmasidir. iste
Kagithane Sehir Miizesi ve Agik Hava Mizesi bu bilincin
Grinldir. Kaderine terk edilmis, kéhne ve artik unutul-
mus bir kalint1 olarak duran Sibyan Mektebi, tarih derleme
calismalari sayesinde fark edilip tanindi.

Restorasyon sireci baslatildi ve birkag yillik bir calisma
sonucu tarihi bina, aradan gegen onca yildan sonra yine
egitim hizmeti icin kullanilmaya baslandi. Bir boliimiinde
ISMEK Egitim Kurslari hizmet verirken diger bélimi ise
Kagithane Sehir Muzesi-Belge/Bilgi Merkezi olarak diizen-
lendi. O giine kadar derlenen malzeme burada kamuoyu-
na acildu.

Kagithane Agik Hava M-
zesi ise yine derleme calis-
malari cercevesinde bol-
geden toplanan tarihi eser
ve parcalarla olusturuldu.
Yillarin birikimiyle artik belli
bir saylya ulasan bu objeler;
donemi, konusu ve nitelik-
lerine gore siniflandirilarak
kamuoyunun
acildi. 84 grup, 112 parca
eser ile baslayan envanter
listesi, yeni buluntularla za-
manla artti. istanbul Arkeoloji Miizeleri MidirlGgi’niin
tescilli miizesi haline getirilen Kagithane Agik Hava M-
zesi, ilgce belediye binasinin bahgesinde kendisine ayrilmis
alan icinde ilce ve sehir sakinlerine acik durumdadir.

- 51 i 1l ‘!" i
o

hizmetine

METRO

aslangicta sadece Taksim-Levent arasinda acilan

metro hath, bir slire sonra 4. Levent’e, oradan da

Hacl Osman’a kadar uzatildi. Haci Osman’a uzat-
lan hat, glizergahta bulunan Kagithane mahallelerine de
yeni ulasim hizmeti demek oldu. Sanayi Mahallesi ve Sey-
rantepe bu hizmeti alan ilk mahallelerimiz olarak tarihe
gecti. Metronun Sanayi Mahallesi istasyonu, bu mahalle
ile birlikte Celiktepe, Emniyetevleri, Yesilce mahallelerimi-
ze de hizmet vermektedir. Metro hattinin Seyrantepe’ye
entegre olmasi ise glizergaha gore nispeten daha icerde
kalan s6zkonusu mahallemiz ile birlikte Huzur Mahallesi’ni
de sisteme dahil etti.
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Kagithane’yi dogrudan etkileyecek bir baska ulasim aksi
ise yine yeraltindan gelecek olan Besiktas- Kagithane-
Mahmutbey Metro Hatt'dir. Kagithane bu hat ile tim
istanbul ile yeralti ulasimi ile de biitiinlesmis olacaktr.
Kabatas’'tan baslayip Zeytinburnu tizerinden havaalani is-
tikametine giden metro ve hafif rayl sistem, 16 Temmuz
2009'da iBB Meclisi’nde onaylanan karar paralelinde bu
defa Bagcilar, Mahmutbey, Giyimkent, Kagithane, Sisli ve
Besiktas glizergdhini Kabatas’a baglayacak bir projeye ka-
vustu.



TUNELLER

Tarihler 2008’i gosterdigi zaman Kagithane ve Dolmabah-
¢e’ de bir calisma basladi. Biylksehir Belediyesi’'nin “Yedi
Tepeye Yedi Tiinel”
dugu projenin arazide baslayan calismasiydi bu. Tlneller
14 Mart 2009’da Basbakan Tayyip Erdogan’in da katilmiy-
la yapilan bir téren sonucu acildi. Ortaya Kagithane’den
Piyalepasa’ya her biri 1625 metre uzunlugunda olmak
Uzere iki ayri tiinel ¢ikti. Dolmabahge-Kagithane Tineli’nin
Piyalepasa-Dolmabahge ayagi 2390 metre, Dolmabahge-
Piyalepasa ayagi ise 2360 metre uzunluk ile istanbul’lula-
rin hizmetine sunuldu.

sloganiyla 2007’den itibaren olustur-

“3D"nin diger ayagi olan tarihi demiryolu ise imar planla-
rina islenip, ilgili kurumlar ile birlikte projelendirildi. Halen
Kagithane-Karadeniz Demiryolu’nun tarihi glizergahinda
gerekli terklerin peyderpey yapildigi bir slireci yasiyoruz.
Tarih meraklilarinin ilgisini cekecek, glizergah sakinlerinin
ihtiyacini gdrecek olan hat, ayni zamanda tiim istanbullu-
larin piknik, deniz gibi sosyal ihtiyaglari igin kullanacagi bir
yol durumunda olacaktir. Gegecegi noktalari kiymetlendi-
ren demiryolu, 6te yandan bolgede turizmin gelismesine
yardimci olacakdr.

Kagithane Belediyesi'ne “Tirkiye’de tlinel yapan ilk ilce
belediyesi” tinvanini kazandiran Caglayan Taslik Sokak-Se-
ref sokak baglanti tiineli 2012 yilinda hizmete girmis ve
bolge trafigine katki saglamistir. Caglayan Seref sokagini
Park Sokak ve Levent Sokagin altindan gecerek Taslik so-
kaga baglayan tiinelin toplam uzunlugu 180 m.dir

DENiZSUYU DEMIRYOLU DONUSUM (3D)

“Deniz Suyu, Demiryolu, Donisim” seklinde bir agil-
ma sahip olan “3D”nin deniz suyu ayagi, Cayirbasi’ndan
Ayazaga’ya tasinan Bogaz suyunun Kagithane Deresi’'ne
ulasmasiyla, tamamlandi.

Donlslim ayagi ise Ozellikle Kagithane-Dolmabahge Ti-
neli insaat sonrasinda ¢ok daha hizlanarak devam etti.
Giderek sehrin merkezi noktasinda kalan Kagithane'ye
stratejik kamu yatirimlarinin yénelmesi, ilcedeki dénisi-
mi hizlandirdi. Gerek genel gerek yerel imar planlarinin,
degisim ve yenilenme perspektifli olarak tamamlanmasi,
gelisimin 6nlnU agan temel omurga oldu. Planl gelisim,
blylik kamu projelerinin yani sira 6zel tesebbisiin blylk
yatirimlarini da bolgeye ¢ekti.

Ada bazinda donitsimin tesvik edilmesi, fabrika alanlari-
nin déntsimd, yeni gecekondu énleme bolgelerinin olus-
turulmasi gibi ¢alismalarla birlikte Kagithane, sehrin yeni
cazibe merkezlerinden biri haline geldi.
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MAHALLE KONAKLARI

iclerinde saglik ocagl, muhtarlik, postahane, bilgi evi, in-
ternet evi ve vezne gibi cesitli hizmet Uniteleri yani sira
mahalle meydanlari, ¢ocuk parklari, spor alanlari, kath
otoparklari da barindiran mahalle konaklarinin sayisi bu
donem 18’e ¢ikarildi. Varolan Sanayi Mah., Hirriyet Mah.,
Nurtepe, Seyrantepe, Yahyakemal, Giirsel, Yesilce, Sirinte-
pe ve Hamidiye mahalle konaklarinin tamami yenilendi. i¢
dizayni yeni ihtiyaglara gore bicimlendirildi. Dis gorlintisu
de yeni yapilan mahalle konaklariyla uyumlu hale getirile-
rek diizenlendi.

2004-2013 yillariarasinda Seyrantepe, Yahyakemal,Yesilce,
Sirintepe, Celiktepe, Giiltepe, Mehmet Akif, Telsizler, Cag-
layan, Mehmet Akif Ersoy, Telsizler mahalle konaklari da
insa edilerek var olanlara dahil edildi. Cagdas mimari bi-
¢imlerde dizayn edilen bu yeni konaklar gézalici binalar
olarak goz doldurmaktadir. Bunlarin yani sira 2013 yili
itibariyle Ortabayir, Talatpasa, Merkez ve Sanayi Mah.
konaklarinin ihaleleri tamamlandi ve insaatlari baslatildi.
Ayni bicimde g6z dolduran mimari bicimlerle yiikselecek
olan bu konaklarla birlikte 19 mahallenin 18’inde bu hiz-
met tamamlanmis oldu.
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GENCLIK MERKEZLERI VE BiLGi EVLERI

ilcemiz ¢ocuklarinin gerek egitimlerine destek olabilecek
gerekse yasamlarina ek sosyal faaliyetler ekleyecek genc-
lik merkezleri kurulmasi yoluna da bu donemde gidildi.
Hali hazirda Sirintepe Genclik Merkezi cocuklarimizin hiz-
metine sunuldu. Bu merkezin yani sira dort mahallemizde
yine okul ¢agi cocuklari icin bilgi evleri olusturuldu. Hurri-
yet Mahallesi, Celiktepe, Giiltepe ve Mehmet Akif Ersoy
mahallelerinde olusturulan bilgi evleri yogun bir ilginin
merkezi durumuna geldi. Bu alti birimin disinda Yahya
Kemal,Merkez, Girsel ve Yesilce mahallerimizde ise ¢o-
cuklarimizin Ucretsiz internet hizmeti alabildigi toplam
dort adet merkez olusturuldu ve hizmete sunuldu. Cagla-
yan yeni Genglik Merkezi ve kath otoparkinin temeli ise 3
Ekim 2013’te atildi.

Kutliphane, atolyeler, derslikler, yaslilar evi ve reviri ile
Hamidiye Mahallesi Genglik Merkezi’nin temeli de 4 Ekim
2013’te atildi. Kagithane Genglik Merkezi de Merkez Ma-
hallesi Kemerburgaz Caddesi zerinde kurulan ve iginde

katli otopark ta bulunan genclik merkezi projesi  farkli
alanlarda hizmet verecek bir nokta olacaktr. icinde 1000
kisilik cok amach salon, 4 adet muayene odal aile saglik
merkezi,70’ser kisilik iki toplanti salonu, 300 kisilik konfe-
rans salonu, 560 araclk otopark, yan destek Uniteleriyle
birlikte 320 metrekarelik fitness merkezi, 13 derslikli bilgi
evi bulunan Kagithane Mahalle Konagi, toplamda 33.420
metrekarelik bir insaat alanina oturuyor. Proje ayni za-
manda 5400 metrekarelik cocuk oyun alani ve yesil alani
da barindiriyor.



YAHYA KEMAL SPOR KOMPLEKSi VE DIGER SPOR TESIiSLERi

ahya Kemal Futbol Sahasi,uzun yillar 6nce Kegi
Y Deresi kiyisinda, glinimiizde Glizel Dere Caddesi

olarak adlandirilan bulvara paralel olarak kurul-

mus toprak bir sahaydi. Onceleri sadece toprak
bir alan gibiyken 1990'li yillarda belediye tarafindan cevre
duvari yapilarak tel orgileri cekildi.Yedek kulibeleri, so-
yunma odalari ve diger mekanlari eklenerek Yahyakemal
Spor Kuliibii’'ne tahsis edildi.ilce dahilinde futbol sahala-
rinin sayisi arttirilmaya cahisilsa da spor kultpleri sayisinin
fazla olmasi nedeniyle sahalar tek bir kullibin kullanimi
yerine civar kullplerinin ortak kullanimina agildi. Béylece
kullplerin ihtiyaci ortak bir dagilimla giderildi. Takimlarin
amator kiimede yaptiklari resmi maclara arag verilmesi,
bolgemizdeki maclara saglik hizmeti sunulmasi, malzeme
destegi ve hizmet binasi ve-
rilmesi gibi faaliyetlerle bir-
likte sahalarin tamir,bakim
ve yenileme islemleri de da- | .
ima yapildi.

Degisen Kagithane’'de yasa-
nan yenilenme sireci ilce
spor sahalari icin de gecer-
lidir. 2004-2009 doénemin-
de Kagithane Merkez'deki
Hasbahge Sahasi olimpik
standartlara uygun sekilde
yenilenip biinyesine basketbol ve voleybol sahalari eklen-
di. Sanayi Mahallesi’'ndeki Mehdi Sancak Stadi, Seyran-
tepe’deki Celiktepe Sahasi, Talatpasa’daki Talatpasa Spor
Sahasl, Sadabad Mesiresi’ndeki Sadabad Spor Tesisi ayni
sekilde yenilendi.

Yahya Kemal Spor Kompleksi’nin kurulacagl alanda var
olan isgaller kaldirildi, bolgedeki aileler nakledildi.

Sahanin ihalesi il Ozel idaresi biinyesinde yaptirildi ve
insai faaliyet basladi. Yahyakemal Spor Kompleksi'nin in-
saat yaklasik bir bucuk yilda tamamlandi. Tesis, futbol
sahasinin yanisira yari olimpik ylizme havuzu, kapali spor

salonu, cesitli spor dallarinin kapal antreman alanlarini
daiceren bicimde insa edildi.

2004 yilina kadar Kagithane’de hig ¢im saha yoktu. Bugiin
tamamlanan ¢im saha sayisi, insaatina baslanan Ornekte-
pe sahasi ile birlikte 8'dir.

Yahyakemal Spor Sahasi’nin yani sira Kagithane’nin bas-
ka bazi mahallelerinde de belediyeye ait spor sahalari
bulunmaktadir. Bunlar Sanayi Mahallesi Mehdi Sancak
Spor Sahasl, Seyrantepe Sahasi, Hasbahge Sahasi, Sada-
bad Sahasi, Talatpasa (Abide-i Hirriyet) Sahasi ve Nur-
tepe sahasidir.Bunlarin en eskisi Kagithane Merkez'de
bulunan ve adi “Hasbahcge Spor Tesisleri” olarak konulan
sahadir. Burasi da Fazh Kilg
doneminde yenilenerek ¢im
saha haline getirildi. Ebadla-
. niolimpik dlctlere gére bi-
n yutulda. Tartan pist denilen
ve atletizm yarismalarinin
yapilabilecegi esnek tabanli
bir bant eklendi. Tel orgiile-
ri ve triblinleri yenilendi.Bir
siire sonra da yani basina
voleybol, basketbol sahalari
eklendi.

Mehdi Sancak Spor Sahasi de yine resmi Olglilere gore
blyttildd. Bu blyitme ile ortaya ¢ikan dikkanlar da is-
letmeye verildi. Buranin kullpleri dikkanlarin kiralarini
alarak bitcelerine 6nemli kaynak aktarir hale geldi. Tel 6r-
glleri, triblnleri yenilendi ve zemin ¢imlendirildi.

Seyrantepe Spor Sahasi da,diger sahalarda karsilasilan ih-
tiyaclar en bastan gozetilerek insa edilip ¢cimlendirildi.

Sadabad Spor Sahasl ise Dolmabahge Tiineli insaati nede-
niyle kaldirilmak durumunda kalinan toprak sahanin ye-
rine kuruldu. ilk yerin, Kagithane yéniinde biraz ilerisine
kurulan yeni saha, yine kullplerin ortak ihtiyaglarini go-
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rebilecek sekilde dizayn edildi. Adi Sadabad Spor Tesisleri
olarak konulan saha, yine 6nceki halinde tahsis edilen
kultplerin kullanimina sunularak agildi.

GCocuklarin gelecegimiz oldugu gerceginden hareket-
le davranan belediye, okul bahgelerinin dizayni, ihtiyaci
olanlara oyun parki, basketbol-voleybol sahasi kurulmasi-
nin yani sira okullardaki kapali spor salonu yenilenmesini
gerceklestirdi. Bazi okullara yeni yapilan salonlarinin yani
sira kimi okullarda yenilenen salonlar, ilgemizdeki egitim
camiasinin 6nemli bir ihtiyacini karsilamis oldu; Seyrante-
pe i00., Osman Faruk Verimer i00., Ferit Aysan Cagdas
Yasam i00., Giiltepe i00., Hasbahce i00., Ekrem Cevahir
Lisesi Spor Salonu olmak lzere toplam 6 adet kapali spor
salonu hizmete sunuldu. Yenilenen okullarin tiimiine spor
salonu yapildi. IMC, Ziyapasa, A.Cuhadaroglu, Merkez,
Haci Ethem Ukdem ve diger okullar da yeni spor salon-
larina kavustu. Ayrica belediye, Celiktepe’deki binasinda
1000 m2’lik alani ISMEK’e tahsis ederek burada spor yap-
ma imkani sagladi.

SEFFAF BELEDIYECILIK

“Yonetimle halk arasindaki diyalog kopuklugunu gider-
mek icin” bunun somut gostergelerinden biri olacak sekil-
de makam odasina kamera koyulmasi ile baslanan Seffaf
Belediyecilik anlayisi sabahlari vatandas ile randevusuz
ve dogrudan gorismelerin baslamasi ile yeni bir boyut
kazanmistir. Her sabah 08:00’de baslayan Belediye Baska-
ni-Vatandas sabah gortismeleri belediyemizde 2004-2014
yillari arasindaki 10 yillik siirecte kesintisiz devam etmis ve
halen devam etmektedir. Ayrica vatandaslarimizin Bele-
diye Baskanina cep telefonu lzerinden dogrudan 24 saat
boyunca ulasabilmesi icin bir uygulama baslatilmis ve ha-
len bu uygulama devam etmektedir.
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KAT OTOPARKLARI

Otoparklar, gelisen Kagithane’de yogunlasan yasam me-
kanlarinin dogurdugu modern ihtiyaclardan biridir. O ne-
denle bu konuda 6zel performans gosteren belediye yo-
netimi, cevreye saygil insaat modelleriyle katli otopark
yapimina giristi. Bazilari kismen yer altinda bulunan kat
otoparklarinin toplam sayisi 12'dir.

* Mehmet Akif Mahallesi Otoparki 75 arag kapasiteli,

* Talatpasa Mahallesi Otoparki 175 arag kapasiteli,

* Ortabayir Mahallesi Otoparki 76 arag kapasiteli,

* Telsizler Mahallesi Otoparki 200 arag kapasiteli,

* Sanayi Mahallesi Otoparki 500 arag kapasiteli,

* Merkez Mahallesi Otoparki 600 arag kapasiteli,

* Caglayan Mahallesi Meydan Otoparki 800 arag kapasi-
teli,

* Emniyetevleri Mahallesi Otoparki 200 arag kapasiteli,

* Celiktepe Mahallesi Otoparki 180 arag kapasiteli,

* Hlrriyet Mahallesi Yunus Emre Otoparki 25 arag kapa-
siteli,

* Glrsel Mahallesi Otoparki 110 arag kapasiteli

* Caglayan Mahallesi Genglik Merkezi Otoparki 130 arag
kapasiteli

Toplamda 3071 arag kapasiteli yeni otoparklarimiz ilge-
mizde vatandasimizin kullanimina yine bu dénemde su-
nulmustur.



YESIL ALAN, PARKLAR VE UCRETSIZ INTERNET

esil alanlarin yagsamimiz ve gevre sagligi agisindan
Y oneminin bilinciyle hareket edildi. Yesil alanlarin

imara acilarak kaynak olusturulmasi yaygin diisiin-

cesi ortadan kaldirildi. “Onemli olan cevre ve yesil
alan” diyerek bir cok imarli parsel, plan degisikligiyle ye-
sile alindi. Aktif park-bahge diizenlemeleri yapildi. Ayrica
Cendere Vadi Planlari’'yla toplam 154 bin m?, park-bahce-
spor alani olarak ayrildi ve
bedelsiz olarak kamuya terki
saglandi.

Ote yandan ugurum ve mez-
belelik bir ¢ok alanin alt
otopark-pazaryeri-genclik
merkezi, Ustl ise meydan-
cocuk parki ve yesil olarak
dizenlendi.

Ornegin Caglayan Taslk So-
kak ucurum alaniyken, yu-
karidaki fotografta gordiigiiniiz gibi, yapilan calisma ile
mevki asagidan yukari giiclendirildi ve 3000 m2'lik kade-
meli bir yesil alan Uretildi. Keza Sanayi Mah. Senkardesler
Sokak ucurum alanina pazaryeri-otopark-hizmet binasi
tesisi insa edilmekte ve yapi Gistiinde 5000 m2 yesil alan
Uretilmektedir. Merkez Mahallesi’ndeki Mehmet Akif Er-
soy Parki eskiden hurdacilarin bulundugu mezbelelik bir
alan iken; yapilan calismayla, icinde sosyal tesisi de bulu-
nan 19 donimlik bir yesil alana dondsturildi.Ardindan
alanin gevresi sik binalarla doldu.

ilcenin ana omurgalarindan biri olan Kagithane Deresi’nin
her iki sahili boyunca 4’erden toplam 8 kilometre ylriyus

bandi olusturulmasina baslandi. Béylece dere sahili yesil
bir dokuyla kesintisiz bicimde halka aciliyor. Kagithane
Merkez'deki mermerciler ise bir ¢cevre sorunu, glirtlti kir-
liligi, ulasim problemi olarak dururken ¢ok yogun ve israrli
calisma sonucu kaldirildi. Alanin ortasina cadde agildi. Bu-
radaki
siz olarak alindi ve 121 bin m?, yiriyls bandi-yesil alan
diizenlemesine dahil edildi.
Tum bunlarin sonucunda 15
milyon 80 bin m? yizélgim
olan ilgemizin % 140 olan 2
milyon 110 bin m? yesil alan
planlandi. Bunun 1.137.387
m?sinin imalatt tamamla-
narak aktif hale getirildi. 10
yilda 242 park insa edildi,
onbinlerce yetismis agag di-
kildi, her mevsim laleler ve
mevsim cicekleri yenilendi.

isyerlerine ait parsellerden kamu terkleri bedel-

Cocuklarimizin parklardan gondl rahatligiyla yararlanabil-
mesi icin gelistirilen ¢6zim ile 144 ¢ocuk parkina toplam
240 kamera konuldu. 5 mp ¢ozlntrlikte, 360 derece go-
rls agisi olan, goruntliyl yakinlastirma ve uzaklastirmada
netlik kaybina ugramayan bu kameralar ile parklar gtivenli
hale getirildi. ilgenin 62 kavsagina giivenlik kamerasi kon-
du. Ayrica tim parklar kablosuz internet agi ile donatildi.
Hijyenik temizligi dizenli yapilan parklarda ebeveynler
cocuklarinin yaninda olurken bir yandan da (cretsiz in-
ternet hizmetiyle islerini yapma olanagina kavustu. Bu
calismalar sonucu Kagithane, sehir yasaminda kisi ba-
sina diismesi gereken yesil alan miktarina ulasarak diinya
standardini yakaladi.
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SOSYAL BELEDIYECILIK

on 10 yilhk déneminde ilgedeki magdur,engelli,
S yash, duskln, dar gelirli, kimsesiz, korunmaya

muhtag insanlarimiza sosyal hizmet

gotirmek,yasamlarini  desteklemek amaciyla
Sosyal isler Midirltgi kuruldu. Midirlik biinyesinde
sosyal yardim magazasi, asevi, 6grenciokul malzemesi,giysi
yardimi, ev esyasl yardimi,
erzak yardimi,hasta ve yasli
tedavileri, evde bakim ve te-
mizlik hizmetleri ile Aile
Toplum Merkezi gibi faali-
yetler gerceklestiriimekte-
dir.

Sosyal hizmet ve yardimlar
icin gonalli kuruluslar ile
ilgili resmi kurumlarin isbir-
ligini saglamak ve ortak pro-
jeler Gretmekle de gorevli
midirligimiz tim basvu-
rulari kayit altina almaktadir. Tamamini yerinde incele-
mekte ve ihtiyac seviyesini tespit ederek, derecelendir-
mektedir. Bu derecelendirmeye gore gida yardimi, asevi
yardimi,hasta yatagi, hasta bezi, tekerlekli sandalye, ev es-
yasl, 6grenci yardimi, okul malzemesi yardimi,evde bakim
hizmeti lcreti gibi destek programlari uygulamaktadir.
Ayrica tiim taziye evlerine yemek gondermekte, destege
muhtac asker ailelerine maas baglamakta,ihtiya¢c sahibi
cocuklara stinnet yardimi yapmakta, Ramazan aylarinda
iftar cadirlari kurmaktadir. Tekerlekli sandalye de dagitan

mudirlagimuiz, demirbasinda kayitli cok sayida hasta ya-
tagini ihtiyag sahiplerine ihtiyaglari stiresince kullandiril-
makta, slrekli yatalak hastalara ise havali yatak dagitimi
yapmaktadir. Engelli vatandaslarimiz eger ihtiyag sahibi bir
aileye mensup ise, gida ve kiyafet yardimi yapmakta, otis-
tik cocuklarimiza okul kiyafeti yardiminda bulunmaktadir.
ilcedeki tiim engelli aileleri
yilda bir kez yemekli toplanti
da bir araya getirmekte, be-
lediye psikologumuz ise en-
gelli aileleri diizenli bigimde
. dolasarak psikolojik destek
sunmaktadir. Yaslilarimiz, ai-
leleriyle birlikte kiltir gezi-
lerine gotiiriilmekte, engelli
ailelerimiz ise yaz mevsimi
boyunca ginubirlik olarak
Sile Dinlenme Tesisleri’'mize
gotirilmektedir. Sosyal Is-
ler MudurlGgt binyesinde
ayrica Aile Toplum Merkezi birimi hizmete alindi. Bu linite-

-

de evlilik 6ncesi egitimler, aile terapisi ve psikiyatr deste-
ginde psikolojik destekler sunulmaktadir. Tim binalarinda
engellilere yonelik mimari diizenlemeler ve asansor yapi-
mini gerceklestiren Kagithane Belediyesi, spor kullplerine
arag¢ ve malzeme destegi, yaz okullari organizasyonu ve
katihmci cocuklara malzeme destegi ile lcretsiz servis hiz-
meti, dializ hastalarina Ucretsiz servis hizmeti, mahalleler
arasi Ucretsiz ulasim hizmeti gibi calismalari da duzenli se-
kilde hayata gegirmektedir.

ANAOKULLARI VE YENILENEN OKULLAR

® | Milli Egitim MudurlGga ile Vali’ligin ortak calis-

I masi sonucu ilge nifusunun ihtiyaci olan anaoku-

lu sayisinin Kagithane 6zelinde 20 olarak belirlen-

mesi lizerine belediyemizce bir calisma baslatildi.
2009-2013 dénemi boyunca, bazilari birlestirilerek ve son-
radan ortaya c¢ikan ihtiyagla birlikte toplam 21 ana okulu
insa edildi; Caglayan Mahallesi Vasfi Cobanoglu i00., Gir-
sel Mahallesi Osman Gazi I00., Hamidiye Mahallesi Cemil
Meric i00. ve Hamidiye i00., Mehmet Akif Ersoy Mahal-
lesi Tiilin Mango i00., Nurtepe Mahallesi Asik Veysel i00.,
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Seyrantepe Mahallesi Atatiirk i00., Sirintepe Mahallesi
Metehan i00., Talatpasa Mahallesi Hasbahge i00. ve Os-
man Tevfik Yalman i00. Hamidiye Mahallesi Hayri Kozak-
¢loglu Ticaret Meslek Lisesi, Sirintepe Mahallesi Sehit
Adem Yavuz i00., Talatpasa Mahallesi Giinebakan i0O.
ana okullari hizmete acildi.

Bu arada 47 ilkogretim, 13 lise olmak Uzere toplam 60
okulu bulunan ilgemiz egitim binalarinin % 80’i il Ozel
idaresi’nce yenilendi.



8- Giliglii, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Giiglii Yonler

Belediyemiz birimlerinin; iISO9001:2008 Kalite Yonetim Sitemi,iSO 14001:2004 Cevre Yénetim Sitemi, iSO
18001:2007 is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi Sistemi, ISO 17020:2012 Muayene Kuruluslari Akreditasyonu ve
iSO 22000:2005 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi uygulamalari dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmeleri.
Belediyemizin gli¢li bir mali yapiya sahip olmasi.

Belediyemizin hicbir resmi ve 6zel kurulusa borcunun bulunmamasi

Belediyemiz tiim birimlerinin %100 oraninda bilgisayar ortamina entegre olmasi.

ilcemizin 1/1000’lik imar planlarinin tamamlanmis olmasi.

ilcemizdeki tiim parsellerin grafik ve sayisal verilerinin bilgisayar ortaminda ve giincel olmasi

Belediyemiz kurumsal faaliyetlerine ait slire¢ haritalarinin tamamlanmis olmasi.

Vatandasimiza daha iyi hizmet vermek icin Kentli Servisi ve Cagri Merkezlerinin kurulmus olmasi.

Elektronik arsiv kayit sistemine gecilmis olmasi.

Belediyemizin Sosyal Belediyecilik uygulamalarinin gelismis olmasi

Halkimiza hizmet vermek Gzere kurulmus belediyemize ait 2 Kiltir Merkezi ve 19 Mahalle Konagi bulunmasi
ilcemiz halkinin faydalanabilecegi Tarihi Hasbahce Mesire alani dahil toplam 2 milyon m? nin iizerinde
rekreasyon ve yesil alana sahip olmasi.

Vatandasimiz hizmet alabilecegi 5 adet sosyal tesisimizin hizmet veriyor olmasi.

Zayif Yonler

ilcemizin topografik yapisinin engebeli olmasi
Kagithane ilcesinin istanbul’un ilk ve en eski gecekondu bélgelerinden biri olmasi

Tehditler

KPSS yolu ile gelen memurlarin kadro onaylari sonrasi baska kurumlara gecis yapmalari
ilcemizde modern sehir yasaminin getirdigi nitelikte temizlik ve cevre kiiltiiriiniin yeterince yerlesmemis olmasi.

Firsatlar

ilcemizin 2 uluslararasi(E-80 ve D-100) karayolunun arasinda bir aks konumunda olmasi

AKOM ve iSKi gibi kurumlarin merkezlerinin bélgemizde yer almasi

Basbakanlik Devlet Arsivleri,istanbul Adliyesi, Yeni Etfal Hastanesi ve Aslantepe Galatasaray Stadi gibi biiyiik
kamu projelerinin bélgemizde yer almasi

Tarihi Hasbahge’nin bdlgemiz sinirlari igersinde yer almasi

Blylik ve Uluslararasi 6lcekte firmalarin bélgemizi yeni yatirim alani olarak segmis olmasi

3 ana rayli sistem hatti ile metrobis hattini birbirine baglayan Mecidiyekdy - Mahmutbey metro hattinin
ilcemiz sinirlari icerisinden gegmesi

ilcemizin 3. Képrii ve 3. Havalimaninin sehir merkezine tek ve en yakin baglanti noktasi olmasi
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C- DIS PAYDAS ANALIZi

1- Paydas Goriis ve Beklentileri
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Kagithane Belediyesi, stratejik plan ¢alismasi boyunca paydas gorislerini almis, sorunlarin vatandas odakli ¢o-

zim 6nceligi hedeflemistir. Bu kapsamda 2014 Subat ve Haziran ayi icerisinde toplam 2 adet olmak lzere ilgemizin 19

mahallesinde 5515 denek lizerinde yapilan anket ¢alismalarinin sonuglari asagidaki gibidir.

KAGITHANE BELEDIYESINiN KAGITHANE’DE COZz-

MESiNi iSTEDiGiNiZ EN ACiL SORUN NEDIR ?

Trafik-Ula

sim Hizmetleri

Otopark Hizmetleri

Yol-Asfalt

Daha lyi Hizmet

imar Hizmetleri

Tapu Hizmetleri

Park Yesil

Alan

Uyusturucu

Altyapi Ve Kanalizasyon

GOp-Temizlik

Kentsel Donlisim

Cevre Dlizenlemesi

Toplu Tagima Hizmetleri

Carpik Kentlesme(Gecekondu, Kagak Yapi-

lasma)

Guvenlik-Asayis

Pazar Yeri Diizenleme

Sosyal Ve
issizlik Ve

Kultarel Etkinlikler
istihdam

Soyal Tesis-Kiiltlrel Tesis

Cozulmesi Gereken Sorun Yok
Fikrim Yok-Cevap Yok

Diger
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%

25,8

5,7
3,7
3,5
2,3
2,1
1,9
1,8
1,6
1,6
1,6
1,5
1,2

1,1

1,0
0,8
0,5
0,5
0,2

20,3
19,9

1,4
100

SiZCE 2004 KAGITHANE'Si iLE 2014 KAGITHANESI

ARASINDAKi EN BUYUK FARK NEDIR?

llcenin Gelismesi

Daha lyi Hizmet Yapilmasi
Cop-Temizlik

Yol-Asfalt

Park-Yesilalan

Trafik ve Ulasim Hizmetleri
Cevre Dizenlemesi
Kentsel Donlsim

imar Hizmetleri
Hasbahge

Rayli Sistem

Kaldirim Galismalari
Sosyal Tesis-Kiiltlrel Tesis
Dere Islahi

Alis Veris Merkezleri

Carpik Kentlesme(Gecekondu,

Kacak Yapilasma)
Hersey Farkli
Herhangi Bir Fark Yok
Fikrim Yok-Cevap Yok
Diger

%
13,2
6,6
4,9
4,3
3,5
3,1
2,8
2,1
1,5
1,5
1,3
0,8
0,8
0,8
0,7

0,6

2,1
6,3

41,7

1,4



KAGITHANE BELEDIYESiNi BASARILI BULUYORMUSUNUZ ?

Caglayan Celiktepe Emniyetevleri Gultepe Gursel
%6,2 %8,1 %2,2 %3,0 %6,5

Basarili 46,8 % 47,8 % 48,6 % 58,5 % 47,7 %
Basarisiz 20,7 % 23,3 % 31,8% 30,2 % 23,4 %
Kismen Basarili 27,1% 22,2 % 14,5 % 5,7 % 24,3 %
Cevap Yok 53% 6,7 % 5% 5,7 % 4,5%
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
%7,8 %5,5 %5,6 %2,3 %5,2
Basarili 50 % 50 % 49,2 % 57,1% 50,4 %
Basarisiz 20,1 % 30% 22,1% 16,4 % 31,2%
Kismen Basarili 24,6 % 15 % 18,5 % 20,7 % 12,4 %
Cevap Yok 52% 5% 10,2 % 5,7 % 6 %
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
%5,1 %6 %8,3 %5,1 %4,7
Basarili 33,6 % 41,5 % 60,5 % 53,8 % 60,5 %
Basarisiz 30,7 % 31,5% 23,1% 35,5% 18,7 %
Kismen Basarili 30 % 23,1% 10,3 % 5,7 % 17,6 %
Cevap Yok 5,7 % 3,8% 6,2 % 51% 3,2%
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
%8,2 %2,7 %4,2 %3,3
Basarili 65,4 % 58,6 % 53 % 54,5 %
Basarisiz 18,6 % 24,1 % 22,3% 29,1%
Kismen Basarili 14,6 % 3,4 % 14,7 % 12,7 %
Cevap Yok 1,3% 13,8 % 10 % 3,6 %
100 % 100 % 100 % 100 %
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“KAGITHANE BELEDIYESINDEN MAHALLLERIN EN ACiL ¢OzUM

Yol -Asfalt

Altyapi Ve Kanalizasyon
Trafik - Ulasim Hizmetleri
Cop-Temizlik

Kentsel D6nlslim

Cevre Diizenlemesi

Otopark Hizmetleri

Sosyal Ve Kiilttirel Etkinlikler
Park-Yesil Alan

imar Hizmetleri

Sosyal Yardimlar

Kaldirim Calismlari

Evcil Ve Basibos Hayvanlar ile ilgili Hizmetler
Sosyal Tesis-Kulttrel Tesis
Daha lyi Hizmet
Guvenlik-Asayis

Carpik Kentlesme
Aydinlatma-Isiklandirma
Uyusturucu

Elektrik

Cozilmesi Gereken Sorun Yok
Fikrim Yok- Cevap Yok
Diger

Toplam
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7,1%

13,4%

2,7%

2,7%

2,7%

1,8%

8,9%

58,0%

2,7%

100,0%

2,8%

11,0%
16,0%

2,8%

13,8%
2,8%
3,3%
2,8%

1,1%

1,1%
2,8%
2,2%
1,1%
2,8%

0,6%

19,9%
12,2%
1,1%

100,2%

Caglayan Celiktepe Emniyet Ev. Giltepe

1,9%
5,8%
25,0%

10,9% 9,6%

2,2%

6,5%

10,9% 7,7%

2,2%

8,7%

1,9%
6,5%

2,2%

13,0%

2,2% 5,8%

6,5% 28,8%
23,9% 7,7%
4,3% 5,8%

100,0% 100,0%

Gursel

6,2%
2,7%
43,4%
1,8%
1,8%
0,9%

8,8%

0,9%

0,9%

1,8%

1,8%

0,9%

1,8%

13,3%
11,5%
1,8%

100,3%

Hamidiye

6,7%
1,5%
20,9%
1,5%
2,2%
2,2%
6,0%
3,7%
6,7%

0,7%

1,5%
4,5%
1,5%
0,7%

2,2%

3,7%

23,1%
7,5%
3,0%

99,8%

Harman-
tepe

1,7%
5,0%
15,0%

1,7%

6,7%

1,7%

6,7%

6,7%

3,3%
3,3%
1,7%
31,7%
8,3%
6,7%

100,2%



BEKLEDIKLERi SORUN NEDIR” ANKETi SONUC TABLOSU

Hirriyet

35,1%

7,6%
0,8%
0,8%
2,3%

7,6%

6,1%

0,8%

2,3%

10,7%
24,4%
1,5%

100,0%

Mehmet
Akif

2,8%

5,6%

8,3%

13,9%

2,8%

2,8%

8,3%

2,8%

2,8%

11,1%

2,8%

13,9%

22,2%

100,1%

Merkez

8,6%
3,7%
66,7%

1,2%

1,2%

2,5%

2,5%

1,2%

2,5%

7,4%
1,2%

1,2%

99,9%

Nurtepe Ortabayir

14%  2,0%

2,0%
53,6%  37,3%
43%  59%

3,9%
29%  3,9%
17,4%  59%

2,0%

2,9% 2,0%

9,8%
2,0%

4,3%

8,7% 19,6%
3,9%
4,3%

99,8%  100,2%

Sanayi

2,7%
0,7%
7,4%
1,4%
0,7%
0,7%
11,5%
0,7%

2,7%

0,7%

2,0%

1,4%
2,0%

0,7%

7,4%
0,7%
12,8%

43,9%

100,1%

Seyrante-

4,6%
3,4%
10,3%
6,9%

1,1%

13,8%

5,7%
1,1%
1,1%
1,1%

1,1%

2,3%

1,1%

9,2%

33,3%

3,4%

99,5%

2,1%
1,1%
16,8%

9,5%a

11,6%
3,2%
6,3%
2,1%
2,1%

1,1%

2,1%
1,1%

1,1%

27,4%

11,6%

1,1%

100,3%

Sirintepe Talatpasa

1,9%
1,9%
5,7%
4,5%

7,6%

1,9%
1,3%
3,8%

14,0%

2,5%
3,8%
3,8%
1,9%

0,6%

0,6%
33,8%
7,6%
2,5%

99,7%

Telsizler

3,3%

3,3%

10,0%

6,7%

3,3%

10,0%

3,3%

6,7%

10,0%

43,3%

99,9%

Yahya
Kemal

14,8%

22,2%

3,7%

7,4%

1,2%

1,2%

6,2%

43,2%

99,9%
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Yesilce

3,5%
1,8%

19,3%

3,1%

22,8%

15,8%

15,8%

2,0%

1,8%

5,3%

7,0%

1,8%

100,0%
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SOSYAL

CEVRECI GULERYUZLU

GELECEK ONGORUSU
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A- Misyon, Vizyon ve ilkelerimiz

MiISYONUMUZ

“ Evrensel degerlere ve Halkin degerlerine saygili, adil, gelisime agik
bir yonetim anlayisi ile Kadgithane halkinin yasam kalitesini artirmak
icin yerel hizmet sunmaktir ”

n 2015-2019 STRATEJIK PLAN



1- Misyonumuz

“Evrensel degerlere ve Halkin degerlerine saygili, adil, gelisime agik bir yonetim
anlayisi ile Kagithane halkinin yasam kalitesini artirmak igin yerel hizmet sun-
maktir 7

Belediyeler, ilge ve ilge halkinin ortak nitelikteki medeni ihtiyaglarini karsilayabilmek amaciyla kurulmus kamu
tlzel kisilikleridir. Belediyeler, sehirlerin planlanmasindan imara uygun yapilasmasinin saglanmasina; su, kanal, yol gibi
alt yapi hizmetlerinden, park, otopark, oyun parki, spor alanlari ve tesisleri gibi toplumsal yasam igin zorunlu olan
donati alanlarina; halkin saghg icin isyeri denetimlerinden, toplumsal nizam igin gerekli dnemleri almaya; beldenin
temizliginin saglanmasindan, ¢evrenin korunmasina; ihtiya¢ sahiplerine sosyal yardimlarda bulunmaktan, kultlrel faa-
liyetlerin organize edilmesine kadar ¢ok degisik alanlarda hizmet vermekle ylkiimlidir. Bu gorevlerinin yani sira 5393
sayill Belediye Kanunu ile yeni gérev ve yetkiler de belediyelere verilmistir. Acil yardim, kurtarma, ambulans, sehir ici
trafik, turizm, tanitim, okul dncesi egitim, devlete ait okullarin bakim, onarim ve arag gereg ihtiyaclarinin karsilanmasi,
saglik tesisleri, kilturel ve tabiat varliklarinin korunmasi gibi hizmetlerin yani sira “ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi”
gibi ekonomik kalkinma ile ilgili gorev ve yetkiler de verilmistir.

Belediyelerin gorev ve yetkilerine bakildiginda, aslinda bir insanin dogumundan 6liimiine kadar gegen siire
icinde ve her asamada belediyelere sorumluluk yiklendigi gortlmektedir. Dolayisiyla belediyeler kentlerin gelisimi ve
kentte yasayanlarin ortak ihtiyaclarinin karsilanmasi hususunda stratejik 6neme sahip kurumlardir.

Belediyemizin varlik sebebi yani misyonu da, Kagithane halki adina, onlardan aldigi yetki ile, ilgenin ve ilge
halkinin ihtiyaglarini belirlemek ve bu ihtiyaclarin karsilanmasi ici calismak; bu ¢alismalar ile de kentin yasam kalitesini
artirmaktir. Bu da evrensel degerlere ve halkin degerlerine saygili, adil, gelisime agik bir yonetim anlayisi ile mimkdin-
dir.
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ViZYONUMUZ

“Zamani hizmete déniistiiren belediye ”

n 2015-2019 STRATEJIK PLAN



2- Vizyonumuz

“Zamani hizmete doéniistiiren belediye”

Vizyon, bir kurum igin realist, giivenli, cekici bir gelecektir. insan gruplari tarafindan benimsenen bir idealdir, bir
Umittir. Daha acik bir ifade ile Vizyon; kurulusun “Ne olmak istiyoruz” sorusuna verecegi cevaptir.

Belediyelerin kente ve kent halkina etkin, verimli ve kaliteli hizmet sunabilmesii¢in dogru planlama, etki kaynak
yonetimi gerekli olmakla beraber, bunlarin temelini zaman yonetimi olusturmaktadir. Belediyemiz, zamani en iyi kulla-
nan ve kendisine verilen zaman icerisinde ¢ok sayida hizmet lireterek misyonunu en iyi bicimde yerine getiren belediye
olmayl amaglamaktadir.

Kurulus amaci toplumun ortak ihtiyaglarini karsilamak olan ve toplumdan aldigi yetki ile ve yine toplumun
kaynaklarini kullanarak hizmet reten kamu yonetimi, uzun siredir sirekli elestiriimektedir. Kaynaklarin israf edildigi,
halkin goris ve degerlendirmelerine yer verilmedigi, kirtasiyecilikle 6zdeslesen biirokratik anlayisla hareket edildigi,
formalitelere bagli kalmak ugruna sorun ¢ézme anlayisinin feda edildigi ve benzeri bir ¢ok elestiri yapiimaktadir. Uzun
yillar devletten bekleyen, devlet karsisinda kendisini hesap verme konumunda géren birey ve toplum, demokrasi kil-
tlrlnin ve o6zgirliklerinin gelismesi ile etkilenen olmaktan ¢ikarak etkileyen olma asamasina girmistir. Artik, kamu
yonetiminin kendisine hizmet amaciyla kuruldugu ve dolayisiyla asil patronun kendisi oldugu bilincine ulasan toplum,
kendisine sunulanla yetinmemektedir.

Kamu yonetimine yonelik elestirilerdeki artis, kamu yonetiminin yerelde 6rglitlenmesi olan belediyeleri de kap-
samaktadir. Halka daha yakin olduklariicin belediyelerin icraatlari daha genis bir kitle tarafindan ve daha yakindan takip
edilmekte; bu da elestirilere zemin hazirlamaktadir.

Belediyeler belde ve belde halkina hizmet igin kurulmus kamu tizel kisilikleri olduklari igin beldeye ve belde
halkina yonelik hizmetler sunmaktadirlar. Dolayisiyla, belediyeler icin kalite, belde ve belde halkina sunulacak hizmet-
lerin istenilen 6zelliklere sahip olmasidir.

Bir belediye hizmetinin hizmete bagh 6zellikleri tamamen tasimasi, etkin, verimli ve zamaninda Uretilmesi de
yeterli degildir. Bu hizmetin ayni zamanda vatandasi memnun edecek bicimde sunulmasi da 6nem arz etmektedir.

Vatandasin belediye hizmetlerinden beklentisi her gecen giin nitelik ve nicelik yoniinden artmaktadir. Artik
sadece daha fazla hizmet degil, daha kaliteli hizmet talep edilmektedir.

Kagithane belediyesi, vatandasin belediyeden bekledigi hizmetleri zamani hizmete dénistirerek kaliteli, etkin
ve verimli ,bicimde gerceklestirmeyi kendisine vizyon olarak belirlemistir.

I B B
i B
=
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3- ilkelerimiz

ilkeler, bir kurumun misyonunu yerine getirmek, vizyonuna ulasmak icin caba sergilerken bagh kalacagi deger-
leri ifade etmektedir. ilkeli davranmak, basarinin ve giivenin temel sartidir. Ozellikle kamu kurumlarinda ilkeli olmak
daha blyik 6nem arz etmektedir. Clinkl, kamu kurumlari, kamu kaynaklarini kullanarak, kamudan aldigi yetkiyle, ka-
muya hizmet lGretmektedirler.

Kagithane belediyesi, Kagithane halkina hizmet liretirken asagida belirtilen ilkelere bagli kalacaktr.

Cagdas : Belediyemiz kente ve kentliye hizmet sunarken, ¢agin teknolojisinden, bilgisinden ve yontemlerinden
yararlanmayi ilke olarak benimsemektedir.

Katilimci : Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet kurumla-
rina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari etkileme c¢abalari sergilemektedir. Bu
acidan belediyeler demokratik klltiriin gelisimine katki sagladiklari gibi; ayni zamanda vatandaslarin sikayet ve talep-
leri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barisin gelismesine de katki saglamaktadirlar.

Belediyelerimizin katimci bir yonetim sergileyerek; basta “Kent Konseyleri” olmak Gzere katilimi saglayici me-
kanizmalari gelistirerek vatandasin, Sivil Toplum Kurulus’larin, Meslek Odalarinin karar ve uygulamalarina katiimini
saglamalari gerekmektedir. Ayni sekilde belediye calisanlarinin da Kagithane ve Kagithanelilere daha kaliteli hizmet
sunabilmek icin belediye yonetimine katilimlarini artirici yaklasim sergilenecektir.

Adil : “Adalet mulkin temelidir” ifadesinde yer alan milk kelimesi iktidar anlamina gelmektedir. Adalete dayan-
mayan iktidarlar temelsiz yapilardir. Belediyelerimiz karar ve uygulamalarinin adalete dayanmasi, hizmette adil olun-
masi temel ilkelerimizdendir. Adalet, idarenin butiin eylem ve islemlerinde temel almasi gereken en yiice degerdir. Adil
hizmet, hizmetin dncelik sirasina gore verilmesini gerektirir. Adil yonetim de haklinin hakkini teslimi gerektirir.

Belediyelerimizin karar ve uygulamalarinda temel yaklasim, ihtiyaglar ve 6ncelikler dikkate alinarak kamu kay-
naklarinin kullanimi ve hizmetin sunulmasidir.

Seffaf : Gizlilik, kamu yonetimindeki yolsuzlugun, verimsizligin, kayirmacihgin, politik ayrimciligin en énemli
sebepleri arasindadir. Bu olumsuzluklar da, kamu yénetiminin kendisinden beklenen fonksiyonlari yerine getirmesini
engellemekte, toplumsal kaynaklari verimsiz kullanimla harcamakta ve halkin kamu kurumlarina olan glivenini zedele-
mektedir. Seffafligin temeli ilgili olan herkesin gereksinim duydugu bilgiye erisebilmesinin saglanmasidir. Belediyemiz
bunu bir ilke olarak kabul etmektedir.

Sosyal Belediyecilik : Sosyal belediyecilik, sosyal giigsiizlerin desteklenmesi, yapabilirlik kapasitelerinin gelisti-
rilmesi suretiyle sosyal adaletin tesisine ¢alismayi gerektirir. Bu sebeple, sosyal belediyecilik de temel ilkelerimizdendir.

Tarihi ve Dogal mirasa sahip ¢itkmak : Tarihi ve dogal miras, bir toplumun hafizasini ve degerlerini olusturmak-
tadir. Bu mirasa sahip ¢cikmak, onu koruma-kullanma dengesi icerisinde yasatmak belediyemizin temel ilkelerindendir.
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Halkin degerlerine saygili : Belediyeler, tim kamu kurumlari gibi, topluma hizmet amaciyla kurulmustur. Bu

gorevin yerine getirilmesinde toplumun deger yargilarina saygili olmak, kurumlarin 6ncelikli sorumluluklarindandir.

Belediyemiz, ilge halkinin deger yargilarina saygiyi temel ilke olarak kabul eder. Clinki, toplumun degerlerine
saygl gostermek, toplumun hassasiyetine uygun hizmet sunmak demektir. Toplumu rencide eden, topluma saygi gos-
termeyen bir yaklasim belediyemizce kabul edilemez.

Vatandas odakli : Kagithane Belediye Yonetimi olarak temel ilkelerimizden birisi de vatandas odakli hizmettir.
Clnkd, kamu kurumlari ve belediye, vatandasa hizmet etmek igin vardir.

Belediyelerin vatandas odakl olmasi demek, belediye hizmetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve sunumunda
halkin beklenti ve taleplerinin dikkate alinmasi demektir.

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi : Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunluk gostergesidir. Daha
acik bir ifade ile, yapilan hizmetin amaca ne kadar hizmet ettiginin gostergesidir. Verimlilik, genel olarak Gretim mik-
tarinin, o Gretim miktarini Gretmek igin kullanilan Gretim etmenlerine oranidir. Bir toplumun kalkinmasinda verimlilik
ve etkinlik en 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu sebeple, Kagithane’ye nitelik ve nicelik yoniinden daha fazla
hizmet sunabilmek icin belediye kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi temel ilkelerimizdendir.

Hizmette kalite ve siireklilik : Belediyemiz icin kalite; ilce ve ilge halkina yénelik hizmetlerin, kendilerinden
beklenen ozellikleri tasimasidir. Hizmetlerin, etkin, verimli bigcimde ve zamaninda karsilanmasi, bu hizmetlerin gerekli
niteliksel sartlara haiz olmasi ve sunumunda da vatandas beklentilerini karsilamasi ve bitlin bunlarin da sureklilik arz
etmesi temel ilkelerimizdendir.

Yenilikgi : Gelisen ve degisen diinyamizda insanlarimizin ve sehirlerimizin ihtiyaglari hizla degismekte ve gesit-
lenmektedir. Belediyemizin kendisinden beklenen misyonu yerine getirebilmesi, vizyonuna ulasabilmesi icin degisime
uyum saglamak ve yenilikleri yakalamak, uygulamak zorundadir.

Belediyemiz, rutin hizmet ve klasik belediyecilik anlayisi yerine, yeni kamu yonetimi anlayisini gerceklestirmek
icin gereken degisimi saglamayi, yenilikgi yaklagsimlari gelistirmeyi ve uygulamayi kendisine ilke olarak kabul etmektedir.

ilkeli ve kararli : Belediyemiz kent ve kent halkina hizmet ederken ilkelerine bagl kalmayi ve kent ve kent halki
icin yararl gordtgl calismalarda da kararli davranis sergilemeyi ilke olarak kabul etmektedir.

Teknolojiden optimum yararlanmak : Glinliim{izde bilgi en 6nemli sermaye ve yetismis personel de en 6nemli
kaynaktir. Hizli degisim ve gelismelerin yasandigi giinimizde belediyemiz bilgiye ulasma, bilgiyi paylasma ve bilgiyi ey-
leme donistirme becerisini gosterebildikleri oranda basariyi yakalayacaklardir. Bu amagla egitim ve arastirma faaliyet-
lerinin yani sira basta bilisim teknolojisi olmak lizere etkinlik ve verimlilik artisi saglayan teknolojiden azami yararlanma
ilkemizdir.

Hizmette giiler yiiz : Belediyemiz hizmet sunumunda Kagithane’de yasayan vatandaslari ayni 6nemde kabul
eder ve kimsenin ayricalikl olmasina miisaade etmez. Her Kagithane ’li, belediyemizle iliskisinde, ayni giler yiz, ilgi
ve alakayi gérme hakkina sahiptir.
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Kurum ve kuruluslar ile koordinasyon : Kent ve kent halkina hizmet eden kurum ve kuruluslarla iliskilerin tesisi,
gelistiriimesi ve koordinasyonun saglanmasi belediyemiz ilkelerindendir.

Cevreci : Saglikh ve stirdirilebilir kentlesme, ¢cevreye duyarli ydonetim yaklasimi ile mimkiindir. Bu giiniin ihti-
yaclarini, gelecek nesillerin haklarini ellerinden almadan, doga ile barisik gerceklestirmek belediyemiz ilkelerindendir.

Hukuka uygunluk : Belediyemiz bir kamu kurumu olarak faaliyetlerinde hukuka uygunlugu saglamayi temel
ilkeleri arasinda kabul eder.

Hesap verebilirlik : Seffafligin temeli ilgili olan herkesin gereksinim duydugu bilgiye erisebilmesinin saglanma-
sidir. 4982 sayil Bilgi Edinme Kanunu’nda su ifadeler yer almaktadir: “Gergek ve tiizel kisiler, kanunla belirlenen usul ve
esaslar gercevesinde bilgi edinme hakkina sahiptir. Kamu kurum ve kuruluslari, gergek ve tiizel kisilerin talep etmeleri
halinde, istenen bilgi ve belgeleri kanunda belirtilen istisnalar disinda vermekle yikimludir.”

Belediyelerimiz, seffafligin bir geregi olarak hesap verebilirlik ilkesine de sahip olmaldir. Vatandas, “yetki ve-
ren” dir. Kamu yonetiminin kendisine yetki veren vatandasa karsi, bu yetkiyi ne kadar dogru ve etkin kullandiginin
hesabini vermesi gerekmektedir.
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B- Stratejik Amag ve Hedefler

ODAK ALANLARI

KURUMSAL GELIiSIiM

KENTSEL GELiSIiM

TOPLUMSAL GELIiSiM
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1- KURUMSAL GELIiSimM

A

Belediye hizmetlerinin sirekliligini saglamak.

Md.

Destek
Hizmetleri

=

mEnECE

2 2 < |dari hizmetlerin etkin ve verimliliginin, devamhligini saglamak
o T

|_

(%]

A

Belediyemizin stratejik plan dogrultusunda 6ngorilen hedeflerine ulagabilmesi
icin strdirulebilir glicli bir mali yapiya sahip olmasi

Q =
9 .§ S E i . . . o .
c B s < 2 o | Belediyemizin orta ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek ve takip etmek
Ao eI
O (%)
(&) A
= € S w o . .
SED E A Ulusal ve Uluslararasi hibe fon kaynaklarini kullanarak mali yapiya destek
522 = T < saglanmasina devam etmek
v v -
U] (%)
Q 4
= € S L g s . - . S
2 o = Vergi takibi ve tahsilinin daha etkin yapilmasi igin gerekli tedbirlerin alin-
Cas < o
52 e £ < mas
v v -
(U] wn
— A
- = Se o _ . -
= 0o = N Mali disiplin uygulamalari ile bitce gelir-gider dengesini olusturmak ve har-
= E = F[_c T < camalarin stratejik plan dogrultusunda yapilmasini saglamak
T (%)

A

A

Bilincli,egitimli personel yapisi ve kaliteli hizmet anlayisini sirdiirmek

insan Kay-
naklari ve
Egitim
Md.

A

T & o Kurum icerisinde toplam kalite bilincine sahip egitimli peronel yapisinin
2 a : surekliligini saglayarak vatandasa daha kaliteli hizmet sunmayi devam et-
E = tirmek
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Vatadasimiza daha kaliteli hizmet vermek amaciyla kurulan etkin ve verimli yo-
netim sistemini glincelleyerek ve gelistirerek, strekliligini saglamak

< £
= =
5 e = ;! Kalite felsefesini esas alan yonetime katilim ve 6neri sistemleri ile tim kay-
c¢2 | Z £ < | naklari etkin ve verimli kullanabilmek.
3 = &
£ 8
©
x £ ~
>0 5 E = g Kalite yonetim sisteminin strekliligini saglamak ve gelistirmek igin gerekli
¥ ¢ 2 | 29 5 tedbirleri almak
c > j—
3 = 9
£
< Kurum hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde strdurulebilmesi icin bilisim
S teknolojilerinden maksimum diizeyde faydalanmayi sirdirmek
g § L
> o E = : Belediyemiz bilisim alt yapisinin glivenli ve kesintisiz bir sekilde hizmet stir-
W = o £ < direbilmesini saglamak
= =
o (%)
g >—_“ L
> o = S Kurum web sitesi ve mobil uygulamalar yolu ile vatandasin belediye hiz-
‘oo = = T < metlerine hizlica ulagilabilirligini stirdirmek
@ &
2
é = il n Vatandas talep ve sikayetlerinin dogrudan ve hizli bir sekilde belediyemiz
s e = 2 ilgili birimine iletilmesi ve takibi icin kurulan bilisim sisteminin strekliligini
o o
%D =T saglamak
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. Kagithane'yi Kagithaneliler ile yonetmeyi siirdirmek

»
A

Paydaslarin karar ve ugulamalara katilimini saglayan sistemleri devam et-
tirmek

Kaltar ve
Sosyal isler
Md
STRATEJIK
HEDEF
1.6.1

iletisim kanallarini gliclendirerek, halkimizi faaliyetlerimiz hakkinda bilgi-
lendirmek ve kurumsal tanitimi saglamak

Kaltar ve
Sosyal isler
Md
STRATEJIK
HEDEF
1.6.2

Vatandas Belediye uyumunu ve ulasilabilirligi stirekli yliksek seviyede
tutmak

Ozel Kalem
Md.
STRATEJIK
HEDEF
1.6.3
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2- KENTSEL GELISiM

> Yasam kalitesini strekli Gist seviyede tutarak stirekliligini saglamak
@©
€5 ~
g § o &5 — Gerekli tedbirleri alarak gevrenin korunmasi, iyilestirilmesi amaciyla her
~z é '§ 2 e : turld kirleticinin ekolojik dengeyi bozmasini engellemek ve ilgemizde atik
o e e . . o .
§ v = = bilincinin daha da dikkate alinmasini saglayan uygulamalari devam ettirmek
S
@©
€ = ~
o
o £ =
é § e E B : Kent estetigine yeni degerler kazandiracak uygulamalar gelistirmek ve ge-
w X = = T o listirilen mekanlari halkinin kullanimini saglamak
> 2 &
(O]
o
7 S Temiz sokaklar ile stirekli kaliteli yagam
ko, w
o = w e g
x 3 E o : Toplumun temizlik bilincine katkida bulunmak ve yapilacak galismalarin
N 2 o £ «  toplum tarafindan sahiplenilmesini stirekli kilmak
§ &

Sardirulebilir kentlesme, yasanabilir kentsel cevreler olusturulmasi, estetik ve
= mimari hassasiyet gozetilerek standartlara uygun olarak altyapinin sirekli iyi-
= lestirilmesi ve gelistirilmesinin strdirilmesi

i
= T
ko ~ :; Altyapi hizmetlerini etkin bir sekilde koordine ederek, hizmetlerin kentli-
f -§ E | lere adil bicimde ulastirimasi icin gerekli caligmalar Ust seviyede tutmaya
& FE—C S devam etmek

(%]
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< < Sehir igi ulagim aginin kesintisiz ve saglikli hizmet vermesi igin gerekli tedbirleri

r S alarak ilgenin ulasilabilirlik seviyesini stirekli Gst seviyede tutmak
= =
- LL
% - = : Modern kent estetigine uygun yapilan cadde ve sokak dizenlemelerinin
S = é T o sirekliligini saglayarak Kagithane’de kent yasam kalitesini artirmak
L "
= =
— LL
% - e : Mabhalle kat otoparklari insaa etmeye devam ederek cadde ve sokak park-
S = é T o lanmalarini énleyip trafigin sikismasini engelleyici ¢alismalara devam etmek
L ()
2
€T e : Kamulastirmalari yapilarak Imar planlarina gore cadde ve sokaklar tzerin-
UEJ B = é T o  dekiisgali olan taginmazlarin kaldirimasina devam etmek
(%]
< Restorasyon g¢alismalari bitirilen tarihi yapilarin korunmasi saglanarak gelecek
~ kusaklara ulasmasinin saglanmasi
q:_) é L
ke = ; Restitlisyon ve restorasyonu yapilan ilgemizdeki tarihi mekanlarin korun-
S = F[_c T o  masi gelecek kusaklara aktariimasi
L (%)
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<L © Saglikli ve modern yagsamin tesis edildigi planli ve ¢agdas bir sehir haline gelen
E Kagithane yi gelecege tasimak

£
< X : . ) - . . —
& o o o & —  llcemizde gorsel kirlilik olugturan, carpik ve dizensiz yapilagmanin gideril-
L= s £ 2 © | mesine iligkin kentsel déniisiim ve gelisim faaliyelerinin artirilarak mevcut
& = 25 sehir dokusunu yenilenmesine devam etmek
£
~ =
© 2 i izdeki t llerin hak sahiplerine devirleri igi kli calis-
- g EA8 G ¢emizdeki tapusuz parsellerin hak sahiplerine devirleri icin gerekli ¢alis
w B e T «  malarin sirekliligini saglamak
(%]
< Tesis ve isletmelerimizde vatandasimiza saglanan given ve kaliteyi devam et-
x < tirmek
A
w .: u- ‘_| . . . . . . . .
£ = = Belediyemiz sosyal tesis ve isletmelerinden vatandaslarimizin kaliteli hiz-
% = lﬁt_c T o metalmalarini saglayacak ortamin surekliligini saglamak
(%]

< o Kagithanemizde Afet bilincini olusturmak ve Afetlere hazirlik ¢alismalarini de-
= vam ettirmek

Afetler konusunda ilge vatandaslarimizin bilinglendirilmesine devam et-
mek

STRATEJIK
HEDEF
2.8.1
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3- TOPLUMSAL GELIiSIM

Kagithane halkinin sosyal refahinin arttiriimasi ve toplumsal dayanismanin ge-
listirilmesine yonelik calismalar yaparak sosyal devlet anlayisina yerel diizeyde

stirekli katki saglamak

isleri Md.

Sosyal Yardim

STRATEJIK
HEDEF
3.11

Dezavantajli gruplara yonelik ¢alismalar yapilmasina devam ederek bu ke-
simlerin toplum igerisinde 6z glivenlerini kazanmalarina katki saglamak

Kagithane’de kent kilttrini gelistirmek ve kiltir degerlerini koruma calisma-

larina devam etmek

Md.

Kaltlr ve
Sosyal isler

nesillere aktarilmasina devam etmek

STRATEJIK
HEDEF
3.21

Etkinlikler yolu ile kilturel hayatin korunmasi, zenginlestiriimesi ve gelecek

Gorundrlulik calismalarini etkin bicimde uygulayarak ilge tanitiminin yapilmasi

ve faaliyetlerin duyurulmasi

Kaltur Ve Sos-
yal isler Md.

STRATEJIK
HEDEF
.30,

Md.

Spor isleri

ilce taniimlarina yénelik faaliyetlerde iletisim kanallarini etkin kullanmak

Saglikh toplum ve bireylerin olusmasina katki saglamak hedefiyle, halkin spor
yapmasina imkanini gelistirerek spora tesvik galismalarini siirdirmek

larini strdirmek

STRATEJIK
HEDEF
3.4.1
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=
Q
un
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©
(%]

A

Toplumun glivenilir gida arz ve talebinin karsilanmasina yonelik alinan tedbirle-
rin takibi ve surekliligi saglanmasi

Toplum saglikh ve glivenilir gidaya ulasabilmesi icin gida arzi yapan firmala-
ra ve vatandaslara yonelik ¢alismalar yiritmek

STRATEJIK
HEDEF
3.5.1

Gerekli tedbirlerin alinmasi yolu ile toplum sagliginin korunmasina yerel diizey-
de katki saglamak

= o
Q =

s T u- . . . . . .
f - = S Sokak hayvanlarinin korunmasi ve rehabilatosyonu igin gerekli tedbirlerin
< < o o oy

o = e T o alinmasinin devamliligini saglayarak toplum saghgini korumak

3 n

= o

s .: LI- .. .. . ..

f - = S Ugkun, hasere ve zoonoza karsi her tiirll ilagl micadele ¢alismasina decam
X < -

o = £ T o  ederek cevre ve toplum sagligini korumak

3 n

= o

% TLm Saglik, hijyen ve temizlik konularinda panel ve seminerler diizenleyerek
o~ g £ 2 © | halkimizin bilincini artirarak toplum sagliginin korunmasina katki saglamayi
Sor o oL

20 = surdirmek

(%]
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- Kent yasami ve toplum diizeninin iyilestirilmesine katki saglamayi stirdiirmek
e
S 5 oW
2 s b 2 ™~ Toplum diizeninin saglanmasina yonelik denetimleri etkinlestirmek
N cxr®
(%]

Kayit digi ekonomi ile miicadeleye yonelik tedbirlerin alinmasi galismalarini
surdirmek

Ruhsat ve
Denetim
Md
STRATEJIK
HEDEF
3.7.2

Gengler ve ¢ocuklarimizin; milli ve manevi degerleri benimsemis sosyal sorum-
z luluk bilincine sahip, cevreye duyarli, yasama becerilerini gelistirmis ve spor
kiltirina kazanmis bireyler olarak yetismesine katki saglamayi stirdiirmek

- h4

Q2 =W . .. . -

w5 W w1 Yenj projeler ve aktiviteler diizenleyerek genclerimize spor yapma aliskanli-
= O 00

5= = £ o | g1 kazandirmayi sirdiirmek

Q =

(%] (%]

: ¥ H . . . . .

2 T % ~  llcemizde belediyemizce kurulacak Beceri Merkezlerinde hazirlanacak pro-

= < 2 O o | je ve programlar ile cocuklarimiz ve genclerimizin sosyal ve duygusal gelisi-

52 (T J y y
o . o . .

o = = mine destek saglamayi slirdirmek

E . L

22 Sw o, . ) . . I

o % = o3 Seminer ve toplantilar diizenlenmesine devam edilerek genglerimizi mad-

© @ |a<_: £ o | de bagimliligi konusunda bilinglendirmeyi siirdirmek

8 g wn

(%]
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VATANDAS
ODAKLI

CEVRECI

TEKNOLOJIK

KALITELi HiZMET
DURUST
BELEDIYECILIiK

HESAP
VERILEBILIRLIK

Kagithane Belediye Yonetimi olarak temel ilkelerimizden birisi de
vatandas odakli hizmettir. Clinkli, kamu kurumlari ve belediye, vatan-
dasa hizmet etmek igin vardir. Belediyelerin vatandas odakli olmasi
demek, belediye hizmetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve sunu-
munda halkin beklenti ve taleplerinin dikkate alinmasi demektir.

Saglikli ve surdirilebilir kentlesme, cevreye duyarl yonetim yaklasi-
mi ile mimkundur. Bu guinun ihtiyaglarini, gelecek nesillerin haklarini
ellerinden almadan, doga ile barisik gerceklestirmek belediyemiz 6n-
celiklerindendir.

Gilnlmuzde bilgi en 6nemli sermaye ve yetismis personel de en

onemli kaynaktir. Hizli degisim ve gelismelerin yasandigi ginimiizde
belediyemiz bilgiye ulasma, bilgiyi paylasma ve bilgiyi eyleme doénis-
tlirme becerisini gosterebildikleri oranda basarili olmaya devam ede-
cektir.

Belediyemiz icin kalite; ilce ve ilce halkina yonelik hizmetlerin, ken-

dilerinden beklenen 6zellikleri tasimasidir. Hizmetlerin, etkin, verimli
bicimde ve zamaninda karsilanmasi, bu hizmetlerin gerekli niteliksel
sartlara haiz olmasi ve sunumunda da vatandas beklentilerini karsila-
masi ve butiin bunlarin da streklilik arz etmesi temel ilkelerimizden-

Belediyelerimiz, seffafligin bir geregi olarak hesap verebilirlik
ilkesine de sahip olmalidir. Vatandas, “yetki veren” dir. Kamu yo6-
netiminin kendisine yetki veren vatandasa karsi, bu yetkiyi ne
kadar dogru ve etkin kullandiginin hesabini vermesi gerekmek-
tedir.
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